BRUNOY

REPUBLIQUE FRANCAISE
LIBERTE - EGALITE - FRATERNITE

VILLE DE BRUNOY

PROCES-VERBAL

DU CONSEIL MUNICIPAL

Nbre de Conseillers : 35
Nbre de Présents : 24
Nbre d'Absents excusés avec pouvoir : 8
Nbre d'Absent(s) excusé(s) 3

SEANCE DU 12/01/2023

LE JEUDI DOUZE JANVIER DEUX MILLE VINGT-TROIS A 19H01, le Conseil Municipal diiment
convoqué, s'est assemblé au lieu ordinaire de ses séances, sous la présidence de Monsieur Bruno
GALLIER.

DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE :
Monsieur Nicolas DOHIN, Adjoint au Maire a été désigné(e) comme secrétaire de séance.
Monsieur Nicolas DOHIN, Adjoint au Maire procéde & l'appel des Conseillers.

ETAIENT PRESENTS :
Monsieur Bruno GALLIER, Madame Valérie RAGOT, Monsieur Eric ADAM, Madame Sandrine LAMIRE,
Monsieur Jérome MEUNIER, Madame Marie-Héléne EUVRARD, Monsieur Timotée DAVIOT,

Madame Nathalie MAGNIN, Monsieur Nicolas DOHIN, Madame Céline PAVILLON,
Monsieur Dominique SERGI, Monsieur Lionel SENTENAC, Monsieur Frangois FAREZ,
Madame Clarisse ANDRE, Monsieur Franck PEROIS, Monsieur Manuel DE CARVALHO,
Madame Elisabeth FALOU, Monsieur Jean FIORESE, Monsieur Dominique ESTEVE,

Madame Evelyne BERTELLI, Monsieur Serafino SERRAVALLE, Madame Henriette SPIEGEL,
Monsieur Amaud DEGEN, Monsieur Kilé Olivier YENGE

ABSENTS EXCUSES :
Madame Fatiha AKHSIL, Monsieur Karim SELLAMI, Madame Caroline COLL

POUVOIRS :

Madame Claudine ROSSIGNOL a donné pouvoir 8 Monsieur Bruno GALLIER,

Madame Nathalie ALCARAZ a donné pouvoir 4 Monsieur Eric ADAM,

Madame Christie GEY a donné pouvoir 8 Madame Sandrine LAMIRE,

Madame Lucréce BOUSSAID BINAZON a donné pouvoir & Monsieur Jérdme MEUNIER,
Monsieur Nourdine SEDRATI a donné pouvoir & Madame Marie-Héléne EUVRARD,
Monsieur Guillaume PEYTAVIN a donné pouvoir & Monsieur Nicolas DOHIN,

Monsieur Eric BASSET a donné pouvoir 3 Madame Henriette SPIEGEL,

Madame Agnés BONAFOUS a donné pouvoir & Monsieur Arnaud DEGEN



La séance est ouverte & 19 h 02, sous la présidence de M. le Maire, Bruno Gallier.

M. le Maire.- Bonsoir chers collégues, je vous invite & rejoindre vos places respectives.

Afin de procéder & ce premier Conseil municipal, pour 'année 2023, je vous propose de désigner Nicolas Dohin
comme secrétaire de séance que j'invite a faire l'appel.

M. DOHIN.- Merci, Monsieur le Maire, et bonsoir chers collégues & qui je présente tous mes veeux ainsi qu'au
public !

(Nicolas Dohin, désigné secrétaire de séance, procéde a I'appel nominal.)
M. le Maire.- Le quorum est atteint et quelques personnes retardataires vont bientdt arriver.

Pour poursuivre sur les propos de Nicolas Dohin, notre secrétaire de séance, je veux également vous assurer de
mes meilleurs vosux pour 2023 : tout d’abord, sur un plan personnel mais aussi collectif car ¢'est ce qui nous unit
aujourd'hui au sein de ce Conseil municipal de Brunoy pour lequel je veux mener un travail constructif, partage,
et dans lintérét de I'ensemble des Brunoyens.

Dans cet esprit, je vous invite & venir les rencontrer, le 21 janvier, dans une procédure de voeux queique peu
nouvelle ofl, cette année, par quartier, nous avons donné des rendez-vous. Le matin, nous démarrerons par le
quartier Nord. Ensuite, & 14 h 00, un second rendez-vous se fera sur le quartier Sud et un troisieme aura lieu en
fin de joumée sur le centre-ville.

Les différents horaires de ces points de rendez-vous seront précisés et clarifiés ultérieurement. Toutes les
options sont permises pour y assister, selon la disponibilité de chacun, soit 1, 2 ou 3 rendez-vous.

Je vous invite surtout & convier les Brunoyens autour de vous a participer a cette séance un peu nouvelle, qui
devrait a priofi se passer en extérieur. Au vu du contexte sanitaire, encore un peu fragile aujourd’hui, ce n'est
finalement pas une mauvaise chose |

Néanmoins, tout a été prévu en cas de rapatriement nécessaire dans des espaces chauffés hors d'air et hors
d'eau.

Informations générales

M. le Maire.- Je vais faire un point sur les différents sujets importants, intervenus sur Brunoy, depuis le Conseil
du 13 octobre demier.

{Arrivée de M. Kile-Olivier Yenge)

Jinsisterai peut-&tre sur deux choses. La premiére concerne la cyberattaque au sujet de laquelle je ferai un point
d'information rapide.

La deuxiéme porte sur le démarrage des travaux importants qui vont toucher le batiment administratif de la Mairie
et qui ont justifié le déménagement de ses services fin décembre.

Comme chacun sait, la Commune a fait l'objet d'une attaque informatique de grande ampleur, le 28 octobre
demier, dans une logique assez semblable & celle qu'a connue I'hpital Sud francilien et que subissent,
malheureusement aujourd'hui, un assez grand nombre de collectivités territoriales.

En effet, on estime que prés de 30 % des villes sont aujourd’hui touchées sur des amplitudes variables.



Celle qui a frappé Brunoy a été de forte intensité et nous oblige, depuis deux mois et demi, & travailler de fagon
« dégradée » en ayant pratiquement I'ensemble de nos liens coupés avec I'extérieur.

De ce point de vue, je veux d'abord saluer le travail du service Informatique de la Ville et de Franck Pérois, en
tant qu'élu, chargé de toutes ces questions. Je peux vous assurer que depuis deux mois et demi, ledit service a
réalisé un énorme travail qui nous permet aujourd’hui de sortir la téte de I'eau. Je vous lexpliquerai dans
quelques instants mais il faut, selon moi, le souligner.

Il faut également donner un coup de chapeau au travail effectué par 'ensemble des services de la Collectivité qui
a ceuvré en mode « dégradé » sans conséquences marquées pour la population brunoyenne.

Que peut-on dire de cette attaque ?

Contrairement a ce que l'on a pu penser, ce n'est pas du tout louverture d'un mail malveillant qui en est a
l'origine. C'est quelque chose de beaucoup plus construit qui, aujourd’hui, met en cause I'ensemble des acteurs
de notre systéme de cybersécurité.

Je ne vous en dis pas plus sur le sujet parce que fa Commune a porté plainte : nous avons engagé des frais et, &
lissue de tout cela, il se peut que des procédures le soient également.

(Arrivée de Mme Valérie Ragot)

Suite & la découverte de cette attaque, la Ville a immédiatement pris un certain nombre de mesures et saisi
I'Agence nationale de la sécurité des systémes d'information {ANSSI) avec qui nous avons fortement collaboré.
Nous avons aussi porté plainte, comme évoqué & l'instant.

Sur le plan de l'enquéte, il faut retenir qu'un individu a été interpellé au Canada mais ce n'est pas pour cette
raison que j'y suis allé, il y a quelques jours ! (Rires)

II était non seulement installé au Canada, mais qui plus est & Québec, et porteur de données relevant de la Ville
ainsi que d'autres entités.

Plusieurs actions ont été conduites, depuis le 28 octobre, comme Ia reconstruction du systéme d'information qui,
en tant que sujet, nous a fortement préoccupés. Il s'agissait de procéder a l'analyse de 'ensemble de nos
serveurs informatiques, soit environ une quarantaine, et de la presque totalité des postes dont nous sommes
dotés.

Jlignore combien cela représente au total...

Mme GAILLARD.- Ce sont 300 postes.

M. le Maire.- Je vous remercie et cela a donc nécessité la vérification de 'ensemble des outils précités.
Aujourd'hui, ce travail est pratiquement réalisé a I'exception de 10 ou 15 postes...

Mme GAILLARD - Qui, environ.

M. le Maire.- Notre deuxiéme préoccupation portait sur I'amélioration de notre « politique de sécurité », avec
notamment la mise en place d’un firewall ou d'un antivirus. Celui-ci existait déja dans notre dispositif, mais était
positionné & 'entrée du systéme qu'il suffisait de réussir & contourner pour accéder & 'ensemble des serveurs.

La, lintégralité des outils, tant applicatifs que serveurs, est désormais protégée par un firewall installé & 'entrée
de chacun d'entre eux.

Nous sommes également en frain de renforcer toutes nos sauvegardes existantes. Néanmoins, aujourd’hui,
limportant est de faire en sorte que celles-ci soient externalisées pour qu'elles soient inaccessibles en cas de
cyberattaque.



Nous avons également procédé au rétablissement progressif des services de la Ville, notamment pour
I'ensemble des personnels en télétravail, et nous avons remis en état l'intégralité des outils métiers ainsi que la
messagerie qui, pour l'instant, fonctionne uniquement en inteme.

Il faut retenir que l'ensemble des applicatifs est aujourd’hui utilisable et viable. Il en va de méme en termes
d'exploitation des données et ¢'est plutét une trés bonne chose !

Aujourd’hui, nous sommes en phase de redémarrage. La seule chose qui n'est pas encore totalement
opérationnelle, ce sont les liens avec 'extérieur et notamment la messagerie. Cela va nous obliger & revoir un
certain nombre de procédures avec la nécessité de mises a jour régulieres, en matiere de codes, et
éventuellement au niveau de la messagerie sur notamment I'accés a Internet.

Encore une fois, le probléme rencontré ne vient pas de ces fragilités-la. Néanmoins, a la faveur de la remise a
plat de I'ensemble du dispositif de cybersécurité notamment, il nous paraissait important de mettre en place des
régles beaucoup plus protectrices méme si ce n'est pas par ce biais que les personnes malveillantes sont
entrées dans notre systéme.

Comme évoqué, cela a nécessité un certain nombre de travaux. Aujourd'hui, sur cette affaire, le colt estimé en
termes d’analyse de serveurs, rétablissement de données, efc., est d'environ 150 000 €. C'est donc une somme
non négligeable.

Il faut aussi retenir et ¢'est un point important, du fait de 'émotion que cela a pu susciter, que les fichiers piratés
ou les informations auxquelles ces hackers auraient eu accés, ne concement pas les données personnelles
financiéres de celles et ceux qui sont en relation avec la Ville : les agents que nous payons ainsi que les familles
qui payent un certain nombre de prestations.

On peut étre grandement rassuré sur ce point de vue, méme si il reste encore quelques semaines pour vérifier
tout cela, mais les hackers n'ont a priori pas mis la main sur toutes les données liées aux cartes bancaires et
numeéros de compte.

Comme chacun a pu le constater, le batiment administratif de la Mairie fait 'objet d’une opération de réhabilitation
d'envergure. Il est désormais quasiment baché sur toute sa surface. Ce n'est pas une ceuvre posthume de
Christo mais bien 'amorce d'un chantier important qui va consister & remettre un batiment construit vers le milieu
des années 1960, entre 1964 et 1967, aux standards énergétiques actuels et dont les criteres d'isolation
thermique ne correspondaient plus a ceux congus aujourd'hui.

C'est d'autant plus prégnant que la crise énergétique actuelle nous rappelle qu'il est essentiel aujourd'hui de
préparer I'avenir et de protéger le mieux possible nos batiments anciens. C'est une politique que nous avons
engagée de longue date.

Je rappellerai simplement que nous avons équipé, il y a une dizaine d'années, I'école Talma en géothermie qui,
bien que située sur Epinay, est gérée par la Ville de Brunoy qui s'occupe de realiser les investissements et dont
une partie d’entre eux lui est remboursée par la Ville d’Epinay.

Je le dis car it y a eu une cerfaine confusion la-dessus et c'est essentiel de rappeler cette donnée.

L'an demier, nous avons réalisé la réhabilitation thermique de I'école Robert Dubois et il en sera de méme, trés
prochainement, pour I'ecole des Mardelles. Les travaux de réhabilitation du batiment administratif de la Mairie
s'inscrivent donc dans cette logique.

A lissue des travaux, le gain énergétique attendu est trés substantiel en termes de consommation : environ
60 %. Il l'est d’autant plus que I'on change de mode de chauffage : du gaz, on passe désormais a un systéme
électrique avec pompe a chaleur.

Les travaux ont commencé et devraient s'échelonner jusqu'a 'été 2023. Le colt d'opération est élevé, & savoir
2,9 ME, et plutdt trés bien subventionné. En effet, la contribution s'éléve & 1 M€ avec le plan de relance de I'Etat
et a 475 000 € avec le contrat Teme d'Avenirs qui nous lie au Département.

Sur cette opération, on est pratiquement sur un financement a hauteur de 50 %.



Ce sont les deux éléments fondamentaux que je voulais vous rappeler en introduction de ce Conseil.

| Présentation des décisions rapportées en séance

M. le Maire.- Je porte également & votre connaissance les différentes décisions qui ont pu étre prises depuis
notre demier Conseil. Celles-ci ne sont pas trés nombreuses.

- Une décision porte sur 'avenant n®1 & la convention de mise & disposition non exclusive de locaux communaux
a titre gracieux & l'association « A Coeur Joie la Brénadienne » pour lannée scolaire 2022-2023. Cela conceme
['utilisation de I'école Talma pour les répétitions des chorales.

- Une décision conceme la signature d'une convention pour I'organisation d'un séjour & Strasbourg pendant les
vacances scolaires de la Toussaint. Cette activité est gérée et développée par le service Jeunesse.

- Une décision porte sur la conclusion de I'avenant n°4 au marché public n°®18-001 relatif & Pexploitation des
installations de chauffage, de production d'eau chaude sanitaire et de ftraitement de lair des batiments
communaux. Comme chacun sait, c'est un avenant lié a la disparition du tarif dit « réglementé » sur le gaz qui
nous expose aujourd’hui au risque d'évolution des prix.

A un moment, peut-&tre faudra-til chercher a figer ce cofit. Nous ne I'avons pas fait & la fin de la mise en ceuvre
du tarif « réglementé » dans la mesure oll, a I'époque, le 14 octobre, les niveaux de prix du gaz étaient
extrémement élevés. Fort heureusement, on peut constater qu'ils commencent déja & baisser. Jignore si cette
diminution sera durable mais il faudra bien, a4 un moment, se poser la question quant au gel de ce prix.

- Une décision porte sur la conclusion d'un avenant n°2 au marché public n®2021PA056L relatif & la
réhabilitation des locaux de Fancienne Poste Monsieur, pour le lot n®1, sur le curage, la magonnerie, les
cloisons, fa peinture, les sols et le ravalement de fagade. Il s'agit de 'Agence postale communale
inaugurée au mois d'octobre.

- Une decision conceme la convention de mise & disposition exclusive de locaux communaux 3 fitre
gracieux a l'association « Vélo-Ecole » de Brunoy. Une partie du PSR, « Parking de Lachambaudie »,
est donc mise a disposition.

- Une décision porte sur une demande de subvention, dans le cadre du dispositif contrat Terre d'Avenirs,
auprés du Département pour un certain nombre d'opérations avec notamment, comme évoqué
précédemment, le projet de I'école des Mardelles pour un montant de 1,9 M€

- Une décision concerne la conclusion d'un avenant n®1 au marché public n°2021PA057L relatif 4 la
réhabilitation des locaux de I'ancienne Poste Monsieur, pour le lot n°2, sur I'électricité d'un montant de
2000€.

- Une décision porte sur la réévaluation des tarifs de location des salles communales et événements
festifs du Pdle Culture et Animations locales. D'une fagon générale, sauf quelques exceptions,
I'ensemble des tarifs a &té revu de 5 % qui est un niveau quelque peu inférieur a F'inflation.

- Une décision concemne la convention de mise & disposition exclusive de locaux communaux & fitre
gracieux a ['association « Club photo de Brunoy » qui est installée dans les bétiments de I'ancienne
école Jules Ferry au-dessus de la médiathéque.

-Une décision porte sur lattribution du marché n°2022048PA relatif 4 la location d'une patinoire
synthétique temporaire pour les fétes de fin d'année, & la société Colors. On a d'ailleurs tous pu
constater, pendant trois semaines, le niveau de fréquentation et le plaisir qu'avaient les Brunoyens,
jeunes et un peu moins jeunes, a profiter de cette installation.

- Une décision conceme la conclusion d'un avenant n°1 au marché public n°2022036PA relatif aux
travaux de rénovation du presbytére, pour le lot n°1, comprenant la magonnerie, le ravalement et la
plomberie.



C'est un sujet dont on avait également parlé. Pour rappel, le presbytére est une propriété communale
pour laquelle, en tant que propriétaire, nous sommes tenus d'assurer un certain nombre de travaux.

-Une décision porte sur la conclusion d'un avenant n°2 au marché public n°2020MF003 relatif &
I'entretien des bétiments et a la fourniture de matériel d’entretien, pour le lot n°2, en raison de la hausse
tarifaire des matiéres premiéres et articles mentionnés sur le bordereau de prix.

-Une décision concerne la conclusion d'un avenant n°1 au marché public n°2022037PA relatif & la
rénovation du presbytére, pour le lot n°2, sur I'électricité.

- Deux décisions portent sur l'acquisition a tifre gratuit d'un seau crénelé, d'une part, et d'une paire de
compotiers, d'autre part, tous deux en porcelaine de Clignancourt, pour le musée Robert Dubois-
Corneau.

Ces deux piéces, en lien avec le Grand Chateau de Brunoy, ont été acquises par une bénévole de
I'association « La Sahavy » qui les remet gracieusement au musée Robert Dubois-Comeau dans le
cadre d'un don.

A cette occasion, on peut remercier une nouvelle fois Mme Lukic.

- Une décision conceme I'évolution des tarifs 2023 du service de PEtat-civil et de la Citoyenneté qui sont
applicables au 1¢ janvier.

- Deux décisions portent sur 'évolution des tarifs des services techniques, identiques & celle des services
précités. L'explication sur 'existence de ces deux décisions est simple : suite & une erreur matérielle, la
premiére a été annuiée.

- Une décision conceme le tarif 2023 des insertions publicitaires du Département qui a été sensiblement
augmenté, en lien avec la hausse des colts du papier, pour notre magazine municipal.

- Une décision porte sur la définition des modalités de tarification sur la petite enfance au 1erjanvier 2023.
Il 'agit tout simplement de reprendre les dispositions que nous impose la CAF.

- Une décision conceme les tarifs 2023 relatifs au musée Robert Dubois-Comeau de Brunoy, applicables
au 1 janvier.

- Une décision porte sur les tarifs 2023 de la police municipale.
Ces tarifs, tant pour le musée que pour la police municipale, ont été révisés a la hausse.

- Une décision concerne le réajustement assez significatif des tarifs du « Parking de Lachambaudie »
applicables au 1¢ janvier 2023.

On a pu observer qu'ils étaient trés sensiblement inférieurs & ceux pratiqués dans d'autres villes, méme
proches de la ndtre. Au final, on subissait un dispositif de report de personnes qui pouvaient stationner
sur d’autres gares du RER mais qui, pour profiter de I'aubaine, venaient sur Brunoy !

De fait, cela limitait la place disponible pour les Brunoyens. Clest donc quelque chose que nous
surveillons de prés et que nous allons poursuivre dans le temps.

C'était donc un rapide point d'information sur les différentes décisions ainsi que les quelques informations que je
souhaitais vous communiquer.

Avez-vous, les uns et les autres, des observations sur le sujet ? (Réponse négative)

PJ : Tableaux des décisions
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M. le Maire - Avant de passer & l'examen des délibérations du jour, je vous propose de poursuivre notre Conseil
et d'approuver le proces-verbal de notre séance du 13 octobre demier.

!_—Approbation du proc@@r_ba_l_dﬁ séance du 13 octobre 202__

M. le Maire.- Y a-t-il des observations sur ce compte rendu ? (Réponse négative)
ADOPTE A L'UNANIMITE

M. le Maire.- Nous pouvons donc passer a 'examen des rapports figurant a 'ordre du jour de notre Conseil.
Avant de donner la parole aux rapporteurs, je voudrais simplement faire une observation.

Durant ce Conseil, nous aurions dii examiner les documents relatifs au débat d'orientations budgétaires pour
I'année 2023. Nous n'avons pas été en capacité de le faire pour une raison trés simple : la cyberattaque nous a
privés pendant plusieurs semaines d'un certain nombre d'accés, notamment a nos bases comptables, ce qui a
fortement pénalisé la cléture du compte administratif 2022.

A défaut de visibilite, je n'ai donc pas souhaité vous présenter ce soir un débat d'orientations budgétaires qui
ignorerait complétement la physionomie du résultat de 2022. Elle sera bient6t disponible et cela nous permettra
de construire 'ensemble des éléments nécessaires a la discussion budgétaire 2023 qui sera complexe et sur
laquelle jespére la contribution des uns et des autres afin d'étre en mesure de présenter, au mois de mars, un
budget satisfaisant pour I'ensemble de la Collectivité.
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23.001/D

23.002/D

23.003/DP

23.004/8

23.005/8
23.006/DJ

23.00710

23.008/DB

23.008/DP

L'ORDRE DU JOUR EST LE SUIVANT :

AUTORISATION DU CONSEIL MUNICIPAL DE REGLER LES DEPENSES D'INVESTISSEMENT AVANT
LE VOTE DU BUDGET PRIMITIF 2023 - PARKING DU HAMEAU LACHAMBAUDIE

AUTORISATION DU CONSEIL MUNICIPAL DE REGLER LES DEPENSES D'INVESTISSEMENT AVANT
LE VOTE DU BUDGET PRIMITIF 2023-BUDGET VILLE- BUDGET PRINCIPAL

ADHESION AU GROUPEMENT DE COMMANDES POUR LES ASSURANCES INCENDIE, ACCIDENT ET
RISQUES DIVERS (IARD) POUR LA PERIODE 2024-2027

APPROBATION DE L'ADHESION EN PROPRE A LA SECTION PROPRETE URBAINE DES COMMUNES
DE BOUSSY-SAINT-ANTOINE, BRUNOY, CROSNE, EPINAY-SOUS-SENART ET QUINCY-SQUS-
SENART

APPROBATION DE LA MODIFICATION DES STATUTS DU SIVOM

RAPPORT ANNUEL D'EXPLOITATION 2021 CONCERNANT LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
POUR LA CONCEPTION, LE FINANCEMENT, LA REALISATION ET L'EXPLOITATION DU MULTI-
ACCUEIL JEANNE CHARRIERE

RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITE 2021 DE LA CONCESSION SOUS FORME DE DELEGATION PAR
VOIE D'AFFERMAGE DE LA GESTION DES HALLES ET DES MARCHES FORAINS DE BRUNOY -
SOCIETE SEMACO

CONCESSION DE SERVICE RELATIVE A LA MISE A DISPOSITION, L'INSTALLATION, L'ENTRETIEN,
LA MAINTENANCE ET L'EXPLOITATION DE MOBILIERS URBAINS PUBLICITAIRES ET NON
PUBLICITAIRES

DEMANDE D'UNE INDEMNITE D'MPREVISION DE LA SOCIETE ELIOR EN RAISON DE
L'AUGMENTATION EXCEPTIONNELLE ET IMPREVISIBLE DES PRIX DES DENREES ALIMENTAIRES
ET FRAIS ANNEXES ET FRAIS ANNEXES ET APPROBATION DE LA CONVENTION PRECISANT LES
MODALITES D'INDEMNISATION DE LA SOCIETE ELIOR

L'ordre du jour étant ainsi arrété, il est procédé a 'examen des rapports.
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M. le Maire - Je donne la parole a notre duo bien connu, Céline Pavillon et Francois Farez, pour la premiére
délibération.

Affaire 23.001/D : AUTORISATION DU CONSEIL MUNICIPAL DE REGLER LES DEPENSES
D'INVESTISSEMENT AVANT LE VOTE DU BUDGET PRIMITIF 2023 ~ PARKING
DU HAMEAU LACHAMBAUDIE

Madame PAVILLON Céline, Adjointe au Maire, expose :

Je vous remercie Monsieur le Maire et bonsoir chers collégues a qui je présente également mes meilleurs voeux
pour 2023 !

S'agissant du « Parking de Lachambaudie », lidée est d'autoriser les dépenses dans la limite de 25 % des
investissements, pour I'exercice 2022, avant le vote et la validation du budget primitif qui intervient en décalé.

C'est l'occasion, avec Frangois Farez, de revenir sur 'augmentation des tarifs dudit parking qui n'aura échappé a
personne. |l s'agit d'une belle mise & jour puisquils n'avaient pas évolué depuis plusieurs années. Plusieurs
points ont motivé cette décision, avec la volonté :

- De conserver un niveau de sécurité dans ce parking ol chacun sait qu'il y a aujourd'hui de la télésurveillance et
une équipe surplacede7h 00a 20 h 00

- D'absorber les charges de maintenance et les dépenses courantes
- De poursuivre des travaux de rénovation

- De conserver la gratuité du parking les week-ends, donc les samedis et dimanches, afin que tous les Brunoyens
puissent en profiter lors d'événements culturels, de cérémonies de mariage, et pour effectuer leurs achats au
centre-ville.

Comme I'a évoqué M. le Maire, les tarifs appliqués restent pour le moins trés accessibles et bien en dega de ce
qui se pratique chez nos voisins. Par exemple, un abonnement de 6 mois s'éléve & 150 €. Cela représente
83 centimes par jour, augmentation incluse.

M. le Maire - Du reste, tu peux donner les tarifs...
Mme PAVILLON.- Mon collégue va justement revenir sur les chiffres relevés par ailleurs.
M. FAREZ - Bonsoir chers collégues et bonne année !

Chacun sait qu'il existe 588 places de stationnement sur le « Parking de Lachambaudie » et & ce sujet, j'aimerais
vous donner quelques éléments. Pour rappel, en 2022, on dénombrait .

- Au premier semestre : 426 abonnes
- Au second semestre : 397 abonnés
- En 2023 ; 364 abonnés, ayant déja eu connaissance du prix révise.
Les tarifs se décomposeront comme suit :
- Au mois : 35 €
- Au trimestre : 80 €
- Au semestre : 150 €.
Une certaine hausse s'applique, comme suit :
- Aumois : 13 % (de 32,45 € 2 35 €)
- Au trimestre : 29 % (de 64,89 € 4 80 €)
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Affaire 23.001/D : AUTORISATION DU CONSEIL MUNICIPAL DE REGLER LES DEPENSES
D'INVESTISSEMENT AVANT LE VOTE DU BUDGET PRIMITIF 2023 - PARKING
DU HAMEAU LACHAMBAUDIE

- Au semestre : 45 % (de 108 € 2 150 €).
Je vais maintenant donner quelques exemples de tarifs semestriels appliqués chez nos voisins .
- Boussy-Saint-Antoine : 185 €
- Yerres (parking de la gare) : 312 €
- Boissy-Saint-Léger : 256 €
- Combs-la-Ville : 198 €.
On reste donc sur des volumes inférieurs par rapport a ceux proposés par nos chers voisins !
M. le Maire.- Trés bien !
Peut-on maintenant rappeler 'objet de la délibération ?
Mme PAVILLON.- Tout & fait : il s'agissait d'autoriser les dépenses dans la limite de 25 % des investissements.
Monsieur le Maire vous demande de bien vouloir en délibérer.
M. le Maire.- Je vous remercie.

Y at-il des observations sur cette délibération trés classique mais notamment par rapport aux informations
communiquées sur les questions de tarification du « Parking de Lachambaudie » ? (Réponse négative)

Dans ce cas, je vous propose de passer au vote.
Mme SPIEGEL .- Madame Coll vient de m’avertir qu'elle ne viendra pas !

M. le Maire.- C'est noté et ce sera pris en compte pour le vote.

Le Conseil Municipal,

VU la note explicative de synthése de Monsieur Le Maire,

VU l'ordonnance n°2021-1310 et le décret n°2021-1311 du 7 octobre 2021 portant sur la réforme
des régles de publicité, d’entrée en vigueur des actes des Collectivités territoriales et leurs
groupements, a compter du 1erjuillet 2022,

VU le Code général des collectivités territoriales,

VU le Code général des collectivités territoriales et notamment 'article L1612-1,
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Affaire 23.001/D : AUTORISATION DU CONSEIL MUNICIPAL DE REGLER LES DEPENSES
D'INVESTISSEMENT AVANT LE VOTE DU BUDGET PRIMITIF 2023 - PARKING
DU HAMEAU LACHAMBAUDIE

CONSIDERANT que le budget primitif de la collectivité doit &tre voté avant le 15 avril de {'exercice
auque! il s'applique ou le 30 avril de I'année de renouvellement des conseils municipaux,

CONSIDERANT la nécessité de permettre aux services de disposer des crédits d'investissement
dés le début de I'exercice comptable et ainsi d'améliorer le taux de réalisation,

Son Conseil d'exploitation entendu,
Sa Commission Ressources et Dialogue Social entendue,

Aprés en avoir délibéré,

ADOPTE
30 Voix Pour, 2 Abstentions

ARTICLE 1 ; DECIDE d'autoriser par anticipation Pordonnateur & engager, liquider, et mandater les dépenses
d'investissement dans la limite de 25 % maximum des crédits ouverts au budget de l'exercice 2022 (hors
remboursement de la dette et hors reports) pour les comptes suivants :

| < Montants autorisés
imputation - objet Montant des Crédits Quverts en | 5504 1o yote du BP
2022 A

2031 - ETUDES (LC 5077) | 100006 2500€
2131 - TNGR PSR (LC 7777) | 142000 € 35 500€
' 2184 - MOBILIER (LC 7320) | 1178€ 295 € |
2188 - AUTRES MATERIELS ET MOBILIERS (LC 5066) | 10000€ 2500€
2315- P3 CHAUFFAGE (LC7424) 00€ 75¢€
TOTAL | 163 478 € 40870¢€

ARTICLE 2 : DIT que la présente délibération peut faire l'objet d'un recours devant le Tribunal Administratif de
Versailles dans un délai de deux mois & compter de sa publication et notification.
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M. le Maire.- Je vous remercie et nous passons & la délibération suivante qui conceme le méme sujet mais, cette
fois-ci, le budget principal de la Ville. Pour ce faire, je donne Ia parole & Dominique Sergi.

Affaire 23.002/D : AUTORISATION DU CONSEIL MUNICIPAL DE REGLER LES DEPENSES
D'INVESTISSEMENT AVANT LE VOTE DU BUDGET PRIMITIF 2023-BUDGET
VILLE- BUDGET PRINCIPAL

Monsieur SERGI Dominique, Adjoint au Maire, expose :

Je vous remercie Monsieur le Maire et bonsoir chers collégues.

Cette délibération est l'exacte symétrie de la précédente mais concerne, cette fois, le budget principal de la Ville
et a pour objet d'autoriser M. le Maire & engager des dépenses d'investissement dans la limite de 25 % des
crédits ouverts au fitre de I'exercice précédent.

Aux termes de la note de synthése, un tableau vous indique les montants concemés ainsi que les comptes
afférents aux opérations d'investissement pour lesquelles, en gros, cette avance de dépenses peut lui étre
autorisée.

A ce titre, en 2022, les crédits ouverts s'élévent 3 9 313 540 € et si on calcule 25 % de ladite somme, selon la
limite fixée, cela fait donc 2 328 385 €.

Monsieur le Maire vous demande de bien vouloir en délibérer et de Pautoriser 4 engager les dépenses
d'investissement avant le vote du budget primitif de la Ville.

M. le Maire.- Merci Dominique !

Y a-til des observations sur cette délibération également classique, dans la mesure oll nous n’avons pas encore
voté le budget 2023 ? (Réponse négative)

Je vous propose de passer au vote.

Le Conseil Municipal,

Vu la note explicative de synthése de Monsieur Le Maire,

Vu f'ordonnance n°2021-1310 et le décret n°2021-1311 du 7 octobre 2021 portant sur la réforme
des régles de publicité, d'entrée en vigueur des actes des Collectivités territoriales et leurs
groupements, & compter du 1erjuillet 2022,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment I'article L 1612-1,

Considérant que le budget primitif de la collectivité doit étre voté avant le 15 avril de I'exercice
auquel il s'applique ou le 30 avril de 'année de renouvellement des conseils municipaux,

Considérant fa nécessité de permetire aux services de disposer des crédits d'investissements dés
le début de I'exercice comptable et ainsi d'améliorer le taux de réalisation,
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Affaire 23.002/D :

AUTORISATION DU CONSEIL MUNICIPAL DE REGLER LES DEPENSES

D'INVESTISSEMENT AVANT LE VOTE DU BUDGET PRIMITIF 2023-BUDGET
VILLE- BUDGET PRINCIPAL

Sa Commission Ressources et Dialogue Social entendue,

Aprés en avoir délibéré

ADOPTE

30 Voix Pour, 2 Abstentions

ARTICLE 1 : DECIDE d'autoriser par anticipation l'ordonnateur & engager , liquider et mandater les dépenses
dinvestissement dans la limite de 25% maximum des crédits ouverts au budget de l'exercice 2022 (hors
remboursement de la dette et hors report) pour les comptes suivants

Chapitre Crédits ouverts en 2022 (hors | Autorisation avant vote du BP
reports) 2023

10-Dotations et fonds divers 5 000€ 1 250€
20-Immobilisations incorporelles 705 376€ 176 344€
21-Immobilisations corporelles 8 099 826€ 2024 957€
23-Immobilisation en cours 467 338€ 116 834€
27-Autres immobilisations 6 000€ 1 500€
financiéres

020-Dépenses imprévues 30 000€ 7 500€
TOTAL 8 313 540€ 2 328 385€

ARTICLE 2 : DIT que la présente délibération peut faire l'objet d'un recours devant le Tribunal Administratif de
Versailles dans un délai de deux mois & compter de sa publication et notification.

M. le Maire.- Je vous remercie.
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M. le Maire - Je passe a nouveau la parole a Dominique Sergi pour la délibération suivante.

Affaire 23.003/DP : ADHESION AU GROUPEMENT DE COMMANDES POUR LES ASSURANCES
INCENDIE, ACCIDENT ET RISQUES DIVERS (IARD) POUR LA PERIODE 2024-
2027

Monsieur SERGI Dominique, Adjoint au Maire, expose :

Je vous remercie Monsieur le Maire.

Il s'agit d'autoriser M. le Maire a engager la Commune dans ce groupement de commandes, constitué par le
Centre interdépartemental de gestion de la Grande couronne, pour un certain nombre de prestations d'assurance
en matiére d'incendie, d'accident et de risques divers. Plus précisément, ce sont :

- L'assurance des dommages aux biens
- L'assurance de la responsabilité civile et de la protection juridique en option
- L'assurance de la flotte automobile

- L'assurance de la protection fonctionnelle concemant les agents territoriaux dans I'exercice de leurs fonctions
ainsi que les risques juridiques susceptibles d'étre encourus par ces demiers.

Pour mémoire, depuis 1998, les contrats d'assurance sont des marchés publics. Dans le cadre du Code de la
commande publique et si cette convention est adoptée par la Commune, il faudra que le CIG soit désigné en tant
que coordonnateur pour lui permettre d'engager, au nom des membres du groupement, I'ensemble des
procédures relatives  la passation du marché.

C'est un engagement pour la Commune, sauf a &tre dénoncé et tel que la convention le prévoit si besoin, sur la
période de 2024 3 2027.

Monsieur le Maire vous demande de bien vouloir en délibérer.
M. le Maire.- Merci Dominique !
Y a-t-il des observations sur le sujet ? (Réponse négative)

Je vous propose de passer au vote.

Le Conseil Municipal,

VU la note explicative de synthése de Monsieur Le Maire,

VU l'ordonnance n°2021-1310 et le décret n°2021-1311 du 7 octobre 2021 portant sur la réforme
des régles de publicité, d'entrée en vigueur des actes des Collectivités territoriales et leurs
groupements, a compter du 1erjuillet 2022,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU le Code de la commande publique, notamment ses articles L2113-6 et L2113-7,

VU la convention constitutive du groupement de commandes pour les assurances IARD,
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Affaire 23.003/DP : ADHESION AU GROUPEMENT DE COMMANDES POUR LES ASSURANCES
INCENDIE, ACCIDENT ET RISQUES DIVERS (IARD) POUR LA PERIODE 2024-
2027
CONSIDERANT lintérét de rejoindre ce groupement de commandes, pour la période 2024-2027,
en termes de simplification administrative et d’économie financiéres,

Sa Commission Ressources et Dialogue Social entendue,

Aprés en avoir délibéré,

ADOPTE A L'UNANIMITE

ARTICLE 1: DECIDE d'adhérer au groupement de commandes coordonné par le Centre Interdépartemental de
Gestion (CIG) de la Grande Couronne pour les assurances IARD, pour la période 2024-2027, concernant les
prestations suivantes :

. Assurances Dommages aux Biens,

. Assurances Responsabilité Civile et Protection juridique en option,
. Assurances Automobile,

. Assurances Protection Fonctionnelle.

ARTICLE 2 : APPROUVE la convention constituive du groupement de commandes désignant le Centre
Interdépartemental de Gestion de la Grande Couronne coordonnateur du groupement et Phabilitant a signer et
notifier les marchés selon les modalités fixées dans cette convention.

ARTICLE 3 : AUTORISE Monsieur le Maire & signer la convention constitutive du groupement de commandes
ainsi que tout document s'y rapportant et de prendre toutes les mesures nécessaires a Pexécution de la présente
délibération.

ARTICLE 4 : DIT que les dépenses inhérentes & la mise en ceuvre du groupement et de ces procédures seront
imputées sur le budget de I'exercice correspondant.

ARTICLE 5 : DIT que la présente délibération peut faire I'objet d'un recours devant le Tribunal Administratif de
Versailles dans un délai de deux mois & compter de sa publication et notification.
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M. le Maire.- Nous poursuivons avec la délibération suivante dont la présentation sera assurée par mes soins.

Affaire 23.004/B : APPROBATION DE L’ADHESION EN PROPRE A LA SECTION PROPRETE
URBAINE DES COMMUNES DE BOUSSY-SAINT-ANTOINE, BRUNOY, CROSNE,
EPINAY-SOUS-SENART ET QUINCY-SOUS-SENART

Monsieur GALLIER Bruno, Maire, expose :

Chacun sait que 'ensemble des 9 villes de notre Communauté d'agglomération a choisi et délibéré pour que la
compétence en matiére de Balayage, exercée jusqu'a présent par notre Agglomération, puisse étre transférée a
chacune d'entre elles.

J'ai défendu cette position pour Brunoy car cette adhésion entre une ville, qui non seulement exprime des
besoins mais est en capacité de contrfler la réalisation d'un service, et un syndicat SIVOM, qui 'exécute
moyennant rémunération pour cela, me parait plus claire et plus saine.

Cela n'avait pas de sens que d'avoir la Communauté d’agglomération comme troisiéme partenaire en matiére de
Propreté urbaine, d’autant plus que la politique de balayage est d’abord une politique municipale et n'a pas de
réalité au niveau du Conseil communautaire.

C'est pourquoi les 9 maires des villes en question ont choisi le transfert et la restitution de cette compétence pour
laquelle, ce soir, il vous est proposé de renouveler 'adhésion au SIVOM non plus & travers la Communauté
d'agglomération mais directement en tant que Ville de Brunoy.

L'ensemble des 9 autres villes, appartenant a 'ancien territoire du Val d'Yemes, vont en faire de méme. C'est ce
que je pouvais vous dire sur cette délibération.

Y a-tl des questions ? (Réponse négalive}

Je vous propose de passer au vote.

Le Conseil Municipal,
VU la note explicative de synthése de Monsieur Le Maire,

VU f'ordonnance n°2021-1310 et le décret n°2021-1311 du 7 octobre 2021 portant sur la réforme
des régles de publicité, d'entrée en vigueur des actes des Collectivités teritoriales et leurs
groupements, a compter du 1er juillet 2022,

VU le code général des Collectivités territoriales et notamment les articles L 2122-21. 1L5211-18 et
L5711-1,

VU la délibération du Conseil communautaire en date du 16 décembre 2021, décidant la reprise de
la compétence optionnelle de la propreté urbaine (balayage),

VU la délibération du Comité syndical du SIVOM en date du 9 mars 2022 approuvant a l'unanimité
la restitution de la compétence propreté urbaine (balayage) a la CAVYVS,
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Affaire 23.004/B : APPROBATION DE L'ADHESION EN PROPRE A LA SECTION PROPRETE
URBAINE DES COMMUNES DE BOUSSY-SAINT-ANTOINE, BRUNOY, CROSNE,
EPINAY-SOUS-SENART ET QUINCY-SOUS-SENART

VU la délibération n°2022-27 du Conseil communautaire du 22 avril 2022 restituant la compétence
propreté urbain (balayage) aux 9 communes le composant  effet du 31 décembre 2022, notifice
aux maires en date du 6 mai 2022,

VU la délibération du conseil municipal n°22.056/B en date du 28 juin 2022 approuvant les termes
de la délibérations n°2022-27 du conseil communautaire en date du 22 avril 2022 portant
restitution de la compétence propreté urbaine (balayage), aux 9 communes composant la
Communauté d'agglomération Val d'Yerres Val de Seine,

VU la délibération de la commune de Crosne, regue au SIVOM le 24 juin 2022, demandant
I'adhésion directe & la section Propreté Urbaine du SIVOM a compter du 1er janvier 2023,

VU la délibération de la commune de Quincy-sous-Sénart, regue au SIVOM le 20 juin 2022,

demandant 'adhésion directe 4 la section Propreté Urbaine du SIVOM & compter du 1er janvier
2023,

VU la délibération de la commune de Boussy-Saint-Antoine, regue au SIVOM le 16 juin 2022,
demandant I'adhésion directe 4 la section Propreté Urbaine du SIVOM a compter du 1er janvier
2023,

VU la délibération de la commune d'Epinay-sous-Sénart, recue au SIVOM le 16 juin 2022,
demandant I'adhésion directe 4 la section Propreté Urbaine du SIVOM a compter du 1er janvier
2023,

VU la délibération du 15 septembre 2022 du SIVOM portant adhésion en propre a la section
Propreté Urbaine des communes de Boussy-Saint-Antoine, Brunoy, Crosne, Epinay-sous-Sénart et
Quincy-sous-Sénart,

VU la délibération du 15 septembre 2022 du SIVOM portant mise en conformité des statuts du
SIVOM,

VU les statuts du SIVOM,

CONSIDERANT le courrier du SIVOM en date du 16 novembre 2022, portant sur I'adhésion a la
section Propreté Urbaine et modification statutaire induite,

CONSIDERANT la demande faite par le SIVOM pour la Ville de Brunoy d'émettre un avis sur
Padhésion en propre des communes de Boussy-Saint-Antoine, Brunoy, Crosne, Epinay-sous-
Sénart,

Sa Commission Ressources et Dialogue Social entendue,

Aprés en avoir délibéré,

ADOPTE A L’'UNANIMITE
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Affaire 23.004/B : APPROBATION DE L'ADHESION EN PROPRE A LA SECTION PROPRETE
URBAINE DES COMMUNES DE BOUSSY-SAINT-ANTOINE, BRUNOY, CROSNE,
EPINAY-SOUS-SENART ET QUINCY-SOUS-SENART

ARTICLE 1 : EMET un avis favorable a |'adhésion en propre des communes de Boussy-Saint-Antoine, Brunoy,
Crosne, Epinay-sous-Sénart.

ARTICLE 2 : DIT que la présente délibération peut faire I'objet d’'un recours devant le Tribunal Administratif de
Versailles dans un délai de deux mois & compter de sa publication et notification.
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M. le Maire.- Je vous remercie.

Nous poursuivons avec la délibération suivante dont la présentation est également assurée par mes soins

Affaire 23.005/B : APPROBATION DE LA MODIFICATION DES STATUTS DU SIVOM

Monsieur GALLIER Bruno, Maire, expose

En conséquence, il s'agit maintenant de modifier les statuts du SIVOM au sein desquels sont récapitulés les
différents membres participant a la section Balayage. Dans ces nouveaux statuts qu'il s'agit d’approuver, ce n'est
plus en 'occurrence la Communauté d’agglomération mais les 9 villes qui s'y substituent.

Avez-vous des observations ou des questions sur ce sujet ? {(Réponse négative)
Je vous propose de passer au vote.

M. le Maire.- Je vous remercie.

Le Conseil Municipal,
VU la note explicative de synthése de Monsieur Le Maire,

VU Fordonnance n°2021-1310 et le décret n°2021-1311 du 7 octobre 2021 portant sur la réforme
des régles de publicité, d’entrée en vigueur des actes des Collectivités territoriales et leurs
groupements, a compter du 1er juillet 2022,

VU le Code général des Collectivités territoriales et notamment les articles L 2122-21, L5211-18 et
L5711,

VU la délibération du Conseil communautaire en date du 16 décembre 2021, décidant la reprise de
la compétence optionnelle de la propreté urbaine (balayage),

VU la délibération du Comité syndical du SIVOM en date du 9 mars 2022 approuvant & 'unanimité
la restitution de la compétence propreté urbaine (balayage) a la CAVYVS,

VU la délibération n°2022-27 du Conseil communautaire du 22 avril 2022 restituant la compétence
propreté urbain (balayage) aux 9 communes le composant a effet du 31 décembre 2022, notifiée
aux maires en date du 6 mai 2022,

VU la délibération du conseil municipal n®22.056/B en date du 28 juin 2022 approuvant les termes
de la délibérations n°2022-27 du conseil communautaire en date du 22 avril 2022 portant
restitution de la compétence propreté urbaine (balayage), aux 9 communes composant la
Communauté d'agglomération Val d'Yerres Val de Seine,

VU la délibération de la commune de Crosne, regue au SIVOM le 24 juin 2022, demandant
I'adhésion directe & la section Propreté Urbaine du SIVOM a compter du 1er janvier 2023,

22



Affaire 23.005/B : APPROBATION DE LA MODIFICATION DES STATUTS DU SIVOM
VU la délibération de la commune de Quincy-sous-Sénart, regue au SIVOM le 20 juin 2022,
demandant 'adhésion directe & la section Propreté Urbaine du SIVOM & compter du 1er janvier
2023,

VU la délibération de la commune de Boussy-Saint-Antoine, recue au SIVOM le 16 juin 2022,
demandant I'adhésion directe a la section Propreté Urbaine du SIVOM & compter du 1er janvier
2023,

VU la délibération de la commune d'Epinay-sous-Sénart, recue au SIVOM le 16 juin 2022,
demandant I'adhésion directe & la section Propreté Urbaine du SIVOM & compter du 1er janvier
2023,

VU la délibération du 15 septembre 2022 du SIVOM portant adhésion en propre & la section
Propreté Urbaine des communes de Boussy-Saint-Antoine, Brunoy, Crosne, Epinay-sous-Sénart et
Quincy-sous-Sénart,

VU la délibération du 15 septembre 2022 du SIVOM portant mise en conformité des statuts du
SIVOM,

VU les statuts du SIVOM,

Considérant le courrier du SIVOM en date du 16 novembre 2022, portant sur 'adhésion 4 la
section Propreté Urbaine et modification statutaire induite,

Considérant la demande faite par le SIVOM pour Ia Ville de Brunoy d'émettre un avis sur la
modification des statuts du SIVOM,

Sa Commission Ressources et Dialogue Social entendue,

Aprés en avoir délibéré,
ADOPTE A L’'UNANIMITE

ARTICLE 1 : EMET un avis favorable sur fa modification des statuts du SIVOM adoptée par délibération du
Comité Syndical du SIVOM le 15 septembre 2022.

ARTICLE 2 : DIT que la présente délibération peut faire I'objet d'un recours devant le Tribunal Administratif de
Versailles dans un délai de deux mois & compter de sa publication et notification.
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Il est constitué-entre les collectivités adhérentes aux présents statuts un syndicat mixte
Iﬁm:;mmuml & vocation multiple portant le nom de « S/VOM de /a Vallée de I'Yerres et
des Sénaris », : _

Le SIVOM propose & ses membrés des compétences obligatoires et des compétences
optionnelles. :

Seules sont membres du syndicat les collectivités qui bénéficient des compétences
obligatoires. }

Il est toutefols possible d'avoir recours aux piestations proposées dans le cadre des
compétences optionmelles sans hénéficier des compétences obligataires, par convention.
Mais cela ne:donne pas le statut de membre du syndicat.” _

o Compétences oblligatoires
L_esﬁsmpéteﬂces obligatoites sont :
. = Lacollecte et le traitemiznt des déchets.

Cette compétence comprend la collecte en porte & porte ou en apport volontaire
des: -

Emballages et papier

Déchets végétaux : gazon, feuillages et tailles de haies

Bouteilles, pots et bocaux en verre

Ordures ménagéres résiduelles

Encombrants ménagers ]

Déchets d'équipemenits électriques et électroniques

Textiles, linges et chaussures

Déchets Diffus Spécifiques y
Matériaux divers: gravats, bois, femailles, tout venant acceptés en
déchetteries . :

o .. et tout type de déchets assimilés & des ordures ménagéres.

000000000

Les collectes se font en porte & porte par des véhicules ada#tés. en apport
volontaire en déchetteries ou dans des points de proxiimitéspus forme de colonnes-

aériennes ou enterrées.
Le traitement se fait de fagon spécifique selon les matériaux & valoriser ou
recycler : ' '
o Tri-Méthanisation et Compostage pout les ordures ménagéres résiduelles -
o Compostage pour les végétaux
o Tri et recyclage métidre pourles émballages et le papier
o Recyclage matiére pour leverre . o -
o Tr, valorisation et recyclage matidre ou enfoulssement pour les
encombrants ménagers '
o -Démontage, inertage et recyclage matiére pour les Déchets d'Equipements

1
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Electriques et Electroniques :

o Réemplol, recyclage, valorisation matiére ou valorisation thermique pour
les textiles, linges et chaussures

© Inertage pour les Déchets Diffus Spécifiques

O Valorisation wmatiére - ou inertage - pour les materiaux déposés en
déchetterie. )

Ces modes de collecte et de traitement évoluent en fonction des avancées

technologiques, en recherchant les solutions les plus avantageuses sir le
plan environnemental et économique.

o Compétences optionnelles
Les compétences optionnelles sont :

= {a propreté urbaine
= Ledésherbage, le salage et le déneigement des voies de circulation

o Adhésion aux mmm
La demande d’adhésion a Ja compétence « ordures ménagére » doit &tre notifiée au

SIVOM au moins six mois & I'avance et se fera au premier jour de I'exercice budgétaire
suivant. :

Procédure :
La demande d’adhésion se fait selon les étapes suivantes :
o Délibération de I'organe délibérant de la collectivité candidate.

o Notification de la demande par courrier recommandé adressé au Président
du Sivom -

o Inscription & 'ordre du jour du comité syndical du SIVOM suivant la
notification, d'une dél ibération pour autoriser I'adhésion.

o Llaréglede la « double majorité » s’applique pour autoriser I'adhésion :

- Soit la mioitié des voix représentant deux tiers de la population
- Soit deux tiers des voix représentant la moitié de la population.
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L'appréciation du nombre d’habitants se fait conformement aux dormeées
INSEE retenues pour {'établissement du Budget Primitif de I'exercice en
cous & la date de la délibération.

o Silecomité syndical du SIVOM accepte I'adhésion, cette décision doit étre
validée par I'organe délibérant de chaque collectivité adhérente dans un
délai de trois mois suivant la délibération du comité syndical du SIVOM.
A défaut de délibération, I'avis est réputé favorable. -

= §i ia-majorité des collectivités adhérefites émettent un avis négatif,
I’adhésion est refusée. ' '

- Les compétences transférées par les collectivités au SIVOM ne
pourront &tre reprises pendant une durée de deux ans 3 compter de
leur transfert. '

o Adhésion aux compétences optionnelles
o Pour les adhérents i la compétence « ordures ménagires » 3"

- - L"adhésion aux. compétences optionmelles se fait dans les mémes
7 condifions que pour la compétence obligatoire. -

il est précisé que les communes qui bénéficient de la compétence Ordures
Ménagéres par I'intermédiaire d'un établissement public de coopération
infercommunale sont considérées comme adhérentes & la compétence
obligatoire ¢t peuvent adhérer.aux compétences optionnelles méme si leur
EPCI de rattachement ne dispose pas de catte compétence.

o Pour des collectivités extérieures ou des entrepiises
Des collectivités ou entreprises qui ne sont pas adhérentgsé 1s compétence

obligatoire peuvent bénéficler des prestations de mettoizment, par
convention établies-pour une durée minimale de deux ans.

. B YRR B i O
o Sortie des compétences obligatoires ei optionhelles

La demande de reprise d’une compétence doit étre notifiée au SIVOM au moins un an a
I'avance et se fait au premier jour de I'exercice budgétaire suivant,

Ed

= PROCEDURE :
La demande de reprise d’une compétence par une collectivité adhérente se fait selon les
étapes suivantes: _ ‘
o Délibération de I'organe délibérant de la collectivité adhérente.

o Notification de la décision par courrier recorimandé adressé au
Président du SIVOM '
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o Inscription & ['ordre du jour du comité syndical du SIVOM suivant Ta
notification, d'une délibération pour autoriser la repﬂse de la
compétence.

La vrégle de la « double majorité » é’ap;ilique pour autoriser la reprise de compétences :

= Soit la moitié des voix représentant deux tiers de- la population

*  Soit deux tiers des voix représentant la moitié de la-population.
L'appréciation du nombre ‘d’habitants ‘se fait conformément aux
données INSEE retenues poitr I'établissement du Budget Primitif de
I'exercice en cours & la date de la délibération.

o SileComité Syndical refuse la reprise de la compétence, la procédure
s’arréte. Aucune demande identique ne pourra étre présentée dans un
délai d'un an suivant la date du Comité Syndical

o Si le comité syndical du SIVOM accepte.la reprise de la compétence
par I'un des membres, cette décision doit étre validée par |'organe
délibérant de chaque collectivité adhérente, dans un délai de trols
mois aprés la délibération du comité syndical du SIVOM. A défaut de
délibération, Iavis est réputé défavorable.

o Si la majorité des collectivités adhétentes émet un avis négatif, la
reprise de compﬁence est refusée. Aucune demande identique ne
pourra étre présentée dans un délai de un an suivant la date du Comité

Syndical

Les compétences transférées par les collectivités au SIVOM ne pourront étre reprises
pendant {a durée de deux ans a compter de leur transfert.

- IMPACT.FINANCIER :

La collectivité reprenant unhe compétence obligatoire ou optionnelle doit s’acquitter au
moment de la sortie effective :

o De sa part du capital restant dii des emprunts en cours 3 la date de sortie,
et des éventuelles indemnités de remboursement anticipé de ces
emprunts, en proportion de sa contribution au budget ¢ du syndicat.

o Desa part de la valeur nette comptable des batiments véhicules et
matérlels non financés par I'emprunt, en proportion de sa contribution au
budget du syndicat.

Les véhicules exclusivement affectés aux prestations de la collectivité sortante pourront
étre transférés si les agents sont transférés. Tous les autves biens mobiliers et immobiliers
ne sont pas transférables -

Les agents du SIVOM affectés aux prestations reprises seront transférés  la collectivité
sortante. Aprés dlSCUSSIOI’I, il pourra étre décidé d’un commiun accord de placer les agents

en surnombre auprés du Centre Interdépartemental de Gestion de la Grande Couronne lle-
de~France, & la charge de la collectivité sortante, jusqu'a extinction de la prise en charge.

4
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Pour les salariés pﬂvés la collectivité sortante prendra A sa charge les mdemnités de
licenciement.

Aprés discussion, un protocole de sortie sera établi entre le SIVOM et la collectivité
sortante pour préciser toutes ces modalités.

» SECTION ORDURES MENAGERES :
Le SIVOM est composé de & membres représentants 15 communes ;-

- la Communauté d’Agglomération GRAND PARIS $UD SEINE-ESSONNE-SENART
pour les communes de: .

O MOISSY-CRAMAYEL
o cou_ls-unviu.:

= L'établissement Public Temtonal GRAND PARIS-SUD~EST-AVENIR pour les
comimunes de : :

© MANDRES-LES-ROSES .
© MAROLLES-EN-BRIE -
© PERIGNY-SUR-YERRES

~ © SANTENY
O VILLECRESNES

= la Communauté d’Agglomération VAL n'\'EltRis VAL DE SEINE pour les
communes de :

BOUSSY-SAINT-ANTOINE
BRUNOY -

CROSNE
EPINAY-SOUS-SENART-
QUINCY-SOUS-SENART
YERRES

000000

= la Communauté de Communes de LOREE DE LA BRIE en veprésentation-
substitution pour les communes de BRIE-COMTE-ROBERT et de VARENNES-
JARCY. .

e SECTION PROPRETE URBAINE :

= Les comrhunes de:

MANDRES-LES-ROSES

MAROLLES-EN~BRIE

‘PERIGNY~SUR=YERRES -

SANTENY .
VILLECRESNES

00 00O
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= les communes de:

BOUSSY-=SAINT-ANTOINE
BRUNOY

CROSNE .
EPINAY=SOUS-SENART
QUINCY~=SOUS~SENART

0O00O0O0

= Les communes de-

o COMBS-LA-VILLE
o VARENNES-JARCY
o BRIE-COMTE-ROBERT

= LE COMITE SYNDICAL

le comité syndical du SIVOM est composé de' délégués des:gnes par les
co!lectwites adhérentes. .

Chaque EPCi désigne un nombre de délégués correspondant & 2 délégués par
commune bénéficiant de la compétence obligatoire.

Le comité syndical se réunit au moins une fois par trimestre.

Tous les délégués premnent part aux votes concemant les compétences
obligatoires ou optionnelles.

= LE BUREAU SYNDICAL

Le comité syndical procéde en son sein & I'dlection du Président et de neuf
Vice-Présidents.

lls composent ensemble le bureau syndical.

La composition du bureau syndical tierit compte de la répartition géographique
et de Ja sensibilité politique des délégués, de fagon & ce que chaque composante
soit représentée, proportionnellement & la composition du comité syndical.

Lors de la premiére séance de chaque mandat, le comité syndical attribue un
certain nombre de compétences par délibération au Président, d'une part, et au
bureau syndical, d'autre part, pour faciliter la gestion des affaives courantes.

Le Président confie des délégations & chaque vice-président, par arrété.
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= LES COMMISSIONS

Pour préparer les délibérations. ‘présentées en comité syndical ou en bureau
syndical, et pour plloter I"activité de I'établissement, plusieurs tommissions
thématiques peuvent étre constituées par le comité syndical. -

Exemples ; .

o Comitéde pilotage des. coligctes
" o Comitéde liaison avec I'exploitant du centre de traitement
o Comité de concession de travaux et de'service public...

Le comité syndical peut décider en cours de mandat de cvéer de nouveaux groupes
de travail en fonction des projets & mener.

Chaque commission est présidée par un membre d'u bureau.

Les commissions se réunissent autant que mzceasawe pour traiter les sujets relevant
de-leuir ressort.

le budget du SIVOM est constitué de deux sections : « Ordures ménagéres » et « Propre'le
urbalne »,

1) BUDGET DE LA SECTION « ORDURES MENAGERES »

le budget de la section «ordures ménagéres» est constitué des recettes
sulvantes :

¢ Les contributions des établissements publics de coopération intercommumale &
fiscalité propre.

Le montant des contributions des collectivités adhérentes est réparti par commune
selon deux critéres : .

= 50% en fonction du nombre d’habitants par commune, selon les données
INSEE connues au 1% janvier de I'exercice budgétaire en cours.

= 50% en fonction de la fréquence moyenne hebdomadaive de collecte.

 Uneréduction du prodult fiscal appelé par commune est appliquée en proportion
des quantités d'emballages supplémentaives collectées par rapport & |'année
précédente, sur la base du montant des soutiens versés par I'Eco-organisme
(CITEO & |a date d’adoption des présents statuts).

* Les contributions sont versées par dotiziéme au 1 jour de chague mols. En cas de
retard dans le versement, des pénalités s’appliquent sur la base du taux légal.

¢ Le produit de la redevance spéciale payée par les collectivités et entreprises
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* Le produit des services
¢ Lleproduit de la vente de matériaux

e Les soutiens et subventlons versés par les éco-organismes et dsvers partenaires
institutionnels.
Les tarifs des services (collecte et traitement des encombrants, collecte des vésidus de
marchés, dépbts en déchetteries, locations de bennes, etc..) et de la redevance spéciale
sont établis par délibération du comité syndical.

2) BUDGET DE LA SECTION « PROPRETE URBAINE »
Les recettes de-la section « propreté urbaine » proviennent :

= Des contributions versées par les collectivités adhérentes, en fonction de la
nature et du nombre de prestations demandées,

=  Du produit des services réalisés-par convention pour les clients non adhérents
a la section « Ordures ménagéres », en fonction de la nature et du nombre de
prestatioris demandées.

' Les tarifs de chaque prestation de Propreté Urbaine, de désherbage, de salage et
déneigement sonit établis chaque-année par délibération du comité syndical.
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M. le Maire - Nous poursuivons avec la délibération suivante qui est un « donner acte » du rapport annuel
d'exploitation de la créche Chariére dans le cadre de la délégation de service public consentie & « Créches de
France ».

Pour ce faire, je passe la parole & Nathalie Magnin.

Affaire 23.006/DJ : RAPPORT ANNUEL D'EXPLOITATION 2021 CONCERNANT LA DELEGATION DE
SERVICE PUBLIC POUR LA CONCEPTION, LE FINANCEMENT, LA REALISATION
ET L'EXPLOITATION DU MULTI-ACCUEIL JEANNE CHARRIERE

Madame MAGNIN Nathalie, Adjointe au Maire, expose :

Je vous remercie Monsieur le Maire et bonsoir & tous.

Dans le cadre d'une DSP, Liveli, anciennement « Créches de France », s'est vu confier la structure multi-accueil
Jeanne Charriére pour sa réalisation, son financement, et son exploitation.

Le rapport d'activité pour 'année 2021, relatif & la quatriéme année d'exploitation, permet & la Commune de
s'assurer du bon fonctionnement de la structure et de la qualité des services rendus aux Brunoyens.

Pour rappel, il s"agit d'une structure de 40 berceaux et pour laquelle la commission Pefite enfance se réunit, en
avril, afin d'attribuer les places disponibles.

Ainsi, en 2021, 86 enfants ont fréquenté la structure avec un taux d'occupation de prés de 67 %. Celuici a été
impacté par la Covid-19, puisque la structure a dii fermer ses portes, mais aussi en raison de problémes de
remplacement et d'un taux d'absentéisme plus important des enfants.

Dans ce rapport, nous avons :
- La présentation du personnel
- Le role du médecin pédiatre et du psychologue qui travaillent auprés des familles et des enfants.

On peut noter que la structure a de nouveau été ouverte aux parents et aux prestataires puisqu'il y a eu
lintervention d'une comédienne marionnettiste mais aussi celle de I'association « Lire et faire lire ». Ainsi,
différentes actions ont pu é&tre menées.

Ensuite, on a la présentation du budget. Celui-ci affiche un résultat négatif, de moins 48 489 €, notamment lié 4
un amortissement qui reste assez important, chaque année, et qui se vérifie dans les autres rapports d'activité.

Puis, le projet éducatif vous est proposé autour de trois axes importants :

- Le respect de ['environnement et du développement durable avec une recherche de labellisation
Ecolo creche

- La nutrition

- L'ouverture a la différence avec linclusion des handicaps.

Une présentation de la gestion des risques s'ensuit avec les différents exercices de bonnes pratiques
sur:

- La sécurité alimentaire

- La sécurité sanitaire

- La sécurité des locaux et autres vérifications matérielles
- Les exercices d’évacuation

- Le registre de sécurité
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Affaire 23.006/DJ : RAPPORT ANNUEL D'EXPLOITATION 2021 CONCERNANT LA DELEGATION DE
SERVICE PUBLIC POUR LA CONCEPTION, LE FINANCEMENT, LA REALISATION
ET L'EXPLOITATION DU MULTI-ACCUEIL JEANNE CHARRIERE

Enfin, les objectifs 2022 sont repris et on constate que c'est la continuité de ce qui a été mis en place cette
année, avec:

- Le développement et le renforcement des projets avec la médiathéque de Brunoy
- L'intensification de la communication gestuelle

- La fagon de penser différemment la place des parents aussi bien en tant partenaires qu'acteurs de la
créche.

Monsieur le Maire vous demande de lui donner acte de la présentation de ce rapport annuel.
M. le Maire.- Je vous remercie.

Y a-t-il des observations ? Monsieur Yenge.

M. YENGE - Bonjour & tous et mes meilleurs voeux pour 2023 !

On vient d'avoir Pexplication sur le taux d’occupation, qui m'avait d'ailleurs &té confirmé lors de la commission
Petite enfance, pour en avoir un peu parié, sur le fait d'étre 4 69 % sur le financier et 4 66 % sur le réel.

J'en ai profité pour demander ce quiil y avait avant et on était a peine a 80 %. Sur ce taux, nous étions presque
unanimes pour dire qu'il était comect mais pas suffisant et que l'on partait d'un « copier-coller », avec une ou
deux dates inchangées sur ce rapport... Blague & part, va-t-on surtout essayer de trouver une solution pour
augmenter ce taux d'occupation ?

De méme, a la fin de la présentation, vous avez parié de plein d'objectifs qui a la lecture flattent F'ceil et sont
beaux, comme la labellisation Ecolo créche ou linclusion des handicaps.

Dailleurs, lorsque j'ai demandé & connaitre le nombre d'enfants en situation de handicap, allant de F'autisme
simple & un handicap « beaucoup plus lourd », on m'a répondu qu'il n'y en avait qu'un seul.

Selon moi, il y a un manque de communication, par rapport 4 cela, car il se peut qu'une corrélation existe pour
tenter d'améliorer ce taux d'occupation et surtout essayer de toucher plus de familles qui ne savent peut-étre
méme pas qu'elles peuvent entrer dans certains critéres.

M. le Maire.- Trés bien.
Y a-t-il d'autres questions ? Monsieur Degen.
M. DEGEN - Bonjour 4 toutes et tous a qui je souhaite également une bonne année 2023 !

Je n'ai pas eu le temps de regarder le rapport en détail mais quel est grosso modo le coiit moyen d'un berceau
dans une structure publique, si on compare avec cette créche ?

Je vous remercie.
M. le Maire.- Trés bien.

Nathalie, nous t'écoutons.
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Mme MAGNIN.- Sur le coiit moyen, je ne peux pas vous le dire mais il sera possible de revenir vers vous.

En ce qui conceme le taux d'occupation, comme annoncé lors de la commission Petite enfance, on se retrouve
face a des parents qui nous demandent des contrats assez importants pour entrer en créche et qui, une fois
I'entrée faite, les changent !

Selon le scoring, nous sommes obligés de les accueillir sur une année mais ces deriers cumulent des « points
négatifs » qui font qu'ils ne sont pas reconduits I'année suivante. C’est quelque chose qui peut donc aider & une
meifleure fréquentation.

Concemant le handicap, pour en avoir discuté avec les services, la difficulté est que la majorité des enfants en
situation de handicap sont décelés au moment de la socialisation et de la place en créche.

En tout cas, rien n'empéche un enfant en situation de handicap d'étre intégré, tant au sein de la créche Chariére
que dans les autres structures, mais c'est simplement qu'ils n'ont pas encore le dossier MDPH pour le
reconnaitre comme tel.

Pour la communication, en effet, on peut peut-&tre agir en ce sens sur le projet pédagogique qui met en lumiére
l'accueil des enfants en situation de handicap.

M. le Maire - Je compléterai les propos de Nathalie Magnin sur les questions de fréquentation.

C'est un mouvement qui touche & la fois les créches mais aussi de nombreux services que nous offrons oil une
assez grande volatilité dans la fréquentation des enfants, est constatée aujourd’hui.

Tant au niveau des services de restauration, de petite enfance, ou du périscolaire, les processus d'inscription et
de désinscription perturbent fortement leur fonctionnement et font que nous pouvons globalement étre amenés a
refuser des enfants parce que la structure est compléte, alors qu'au regard des désinscriptions prononcées, nous
aurions peut-tre pu en accueillir plus !

Il se peut fort que les nouvelles habitudes de travail, avec le développement du télétravail, induisent aujourd’hui
beaucoup moins de stabilité dans les horaires des parents qui se répercutent sur la Ville.

C'est donc une vraie question d'optimisation de I'ensemble de nos structures et ce sont des sujets sur lesquels
nous réfiéchissons. C'est comme cela que nous avons été amenés a mettre en place des pénalités sur nos
centres de loisirs pour les parents qui s'inscrivent et se désinscrivent sans prévenir !

Pour en revenir au colt au berceau, j'ai récemment demandé a 'administration, en méme temps que je lui
présentais mes voeux il y a quelques jours de cela, une réactualisation de 'ensemble des informations relatives a
ce sujet sur chacune de nos structures.

Je nai plus fotalement les chiffres en t&te mais ils vous seront communiqués aprés avoir été actualisés. Le coit
de la créche Charriere était, on va dire, de méme niveau que celui de nos autres structures, voire inférieur, mais
a une difference majeure prés: ce colt intégre ensemble des investissements réalisés par « Créches de
France » pour justement aménager la créche, alors que ce n'est pas pris en compte sur les structures
municipales.

Nous regarderons cela de fagon assez précise dés lors que les chiffres seront disponibles.

Y a-t-il d'autres questions ? {Réponse négative)
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De toute fagon, il s'agit d'un « donner acte » de la présentation de ce rapport annuel sur lequel tout le monde est,
me semble-til, d’accord pour le délivrer et qui, du reste, a été discuté en commission. Je ne vois pas
d'opposition.

Le Conseil Municipal,

VU la note explicative de synthése de Monsieur Le Maire,

VU l'ordonnance n°2021-1310 et le décret n°2021-1311 du 7 octobre 2021 portant sur la réforme
des regles de publicité, d’entrée en vigueur des actes des Collectivités territoriales et leurs
groupements, & compter du 1=juillet 2022,

VU le Code général des collectivités territoriales,

CONSIDERANT que le rapport annuel a été adressé a la Ville le 19 septembre 2022,

Sa Commission Consultative des Services Publics Locaux entendue,

Sa Commission Solidarité, Famille et Education entendue,

Aprés en avoir délibére,

DONNE ACTE

ARTICLE 1 : DONNE ACTE a Monsieur le Maire de la communication au Conseil Municipal en séance publique
du bilan pour la période du 1¢ janvier au 31 décembre 2021 concemant la délégation de service public pour la
conception, le financement, la réalisation et 'exploitation du Multi-Accueil Jeanne Charriére.

ARTICLE 2 : DIT que la présente délibération peut faire l'objet d'un recours devant le Tribunal Administratif de
Versailles dans un délai de deux mois a compter de sa publication et notification.

M. le Maire.- Merci Nathalie.

Nous passons & un second rapport annuel qui conceme cette fois nos marchés forains. Pour ce faire, je passe la
parale a Céline Pavillon.
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PARTIE 1 : LA STRUCTURE

Le Multi-accueil Jeanne Chamiére fait partie du réseau Liveli {anciennement Créche Attitude / Créches de
France), fondateur et gestionnaire de créches privées depuis 2003.

Liveli (anciennement Créche Aftitude / Créches de France) fait partie du groupe Sodexo, et intégre depuis
septembre 2018 le réseau « Créches de France ». Le réseau compte aujourd’hui 300 structures en propre,
1000 créches partenaires et plus de 3300 collaborateurs.

L'établissement est ouvert de 7h & 19h, du lundi au vendredi. Il est fermé :
- 3 semaines en Ao(it

- 1 semaine entre Noé! et jour de I'An,

- 2 fois par an pour une journée pédagogique

La créche Jeanne Charviére a une capacité d'accueil de 40 places. Les enfants sont accueillis dans 3 sections
réparties par tranche d'dge :

- Les bébés : environ 10 semaines 4 12 mois

- Les moyens : environ 12 mois 4 2 ans

- L.es grands : environ 2 ans & 3 ans et demi

La totalité des places sont réservées par la municipalité de Brunoy. Les aftributions se font lors de la
commission mise en place par la mairie au mois d"avril.
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PARTIE 2 : FREQUENTATION DE LA
CRECHE

Liveli (anciennement Créche Attitude / Créches de France) accompagne les familles au moment de leurs
démarches de recherche d’un mode d'accueil. Les Responsables d’Etablissements répondent & leurs
questions, fournissent un maximum d'informations, orientent, guident et analysent les besoins des familles
pour mieux leur répondre, notamment sur fes différents types d’accueil proposés.

D'aprés les directives de la CAF au travers de la PSU (Prestation de Service Unique), les établissements
d'accueil des jeunes enfants accueillent des enfants de 2 mois1/2 a 4 ans (et sous dérogation des enfants
jusqu'a leur 5 ans), avec trois types d'accueil possibles :

A. L'ACCUEIL REGULIER

Besoins réguliers

Selon planning défini dans le contrat d'accueil
Connu d'avance

A temps plein ou temps partiel

Admission par commission d'attribution

B. L'ACCUEIL OCCASIONNEL

Besoins ponctuels pour des enfants inscrits au sein de I'établissement (accueil pour durée limitée et
ne se renouvelant pas 4 un rythme régulier) ex : transition avant I'entrée en matemelle

Place en fonction des disponibilités
Gestion au jour le jour et en fonction des demandes
Admission par le Responsable d'Etablissement directement

C. L'ACCUEIL D'URGENCE

Pour faire face & un imprévu concemant le mode d'accueil habitue! (enfant non inscrit au sein de
I'établissement) ex : hospitalisation d'un parent, arrét mafadie de I'assistante matemnelle...

Place en fonction des modalités définies par la collectivité

Gestion au cas par cas
Admission par le Responsable d'Etablissement directement
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L'organisation des différents types d'accueil est réalisée conformément aux attentes de la Mairie de Brunoy.

La créche accueille les enfants des familles résidant & Brunoy. L'accueil de chaque enfant fait I'objet d'un
contrat d'accueil personnalisé, signé entre la famille et la responsable de la créche définissant le planning et
les modalités financiéres de cet accueil.

A. EN ACCUEIL REGULIER :

La commission d'attribution d’Avril valide I'admission selon les places disponibles et les critéres d'aftribution
de place définis par les services de la Mairie de Brunoy.

Aprés la validation, les parents et le responsable de la créche prennent rendez-vous pour organiser Farrivée
de 'enfant, finaliser le dossier, établir le conirat d’accueil et préparer la période de familiarisation.

B. EN OCCASIONNEL :

La créche accueille toutes les familles demandeuses dans la limite des places disponibles.

Les inscriptions sont faites par dossier disponible 4 la créche et aprés en avoir informé le service
petite enfance de la Mairie.

Aprés la validation de 'admission et le dossier établi, le contrat d’accueil de I'enfant est mis en place.
L'accueil ponctuel est soumis & une réservation préalable, et n'est possible qu'en cas de places
disponibles.

C. EN ACCUEIL D'URGENCE

Les demandes de places en accueil d'urgence se font directement 2 la créche et nécessitent un temps de
réactivité et une analyse de Ia situation rapide. Cet accueil d'urgence permet d’accueillir un enfant dont les
parents subissent un imprévu quant & leur mode de garde habituel ou lié & une situation de vie complexe. Il
doit rester exceptionnel et ne peut dépasser une durée de 15 jours consécutifs.
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Modalités de demandes de place Modalités d’attribution

L En commission d'attribution en fonction
y Inscription auprés des services de la . . ] .
Accueil régulier . des critéres définis par le service Petite
Mairie de Brunoy
Enfance de Brunoy

Inscription auprés des services de la .
Par le Responsable d'Etablissements en

Accuell Occaslonnel Mairie puis auprés du responsable _ ]
’ fonction des créneaux disponibles
d’établissement

Inscription directement auprés de la ]
Par le Responsable d'Etablissements en

Accueil d’urgence créche ou du service Petite Enfance de ia X .
Ville fonction des créneaux disponibles

Entre 10 semaines et 12 mois : 24 enfants
Entre 1 an et 2 ans : 29 enfanis
Entre 2 ans et 3 ans : 33 enfants

43



PARTIE 3 : LE PROJET
D'ETABLISSEMENT ET LES AXES DE
TRAVAIL DE L'ANNEE PASSEE

|. LES AXES DE TRAVAIL AUTOUR DU PROJET
SOCIAL DE LA STRUCTURE

Le projet social permet d'inscrire notre structure dans un cadre social, politique, économigque, démographique
et partenarial,

) Lutte contre les
'“:‘-&1’:'“:" Mixité soclale cm’;" exclusions et
les inégalites

Educationala

Maintien du lien

parents/enfants citoyenneté...

A. ANALYSE DE L'ENVIRONNEMENT LOCAL

L'ensemble des familles accueillies a la créche résident a Brunoy, sans distinction relative au quartier
d’habitation. Toutes les familles ont la possibilité de faire une demande de place auprés des services de la
Mairie afin de profiter de l'accuell au sein la créche Jeanne Charriére.

B. PROFILS ET BESOINS DES PARENTS

Réfléchir & I'accueil du jeune enfant en collectivité ne peut se faire sans réfléchir a la place que nous allons
accorder a sa famille. Nous avons donc choisi de faire une place particuliére aux parents au sein de notre
structure en considérant les parents comme des partenaires, Cette approche apporte aux familles une vision
plus transparente de ce que vit leur enfant pendant leur absence, ainsi que plus de visibilité sur nos pratiques
et valeurs professionnelles. Les parents sont associés & la vie de la créche au-deld des informations qui leur
sont quotidiennement données et transmises sur la vie de leur enfant.

En ce sens, nous déployons des propositions de différentes natures qui leur sont destinées :

Rapport d'activités 2021 I 7
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Ll Les temps forts partagés avec la famille : inscription, familiarisation, accueil au quotidien qui sont des temps
d'écoute et d'échange bienveillants entre les professionnels et la famille

LI Une communication permanente lors de rendez-vous individuel, des transmissions, de nombreuses
réunions d'informations menées par 'équipe, le psychologue ou le médecin de la structure

i Une évaluation constante du service par le biais d’enquéte de satisfaction

| . Des supports d’'information sur des thématiques liées & la vie en collectivité ou {e développement du jeune
enfant afin de les accompagner dans ce nouvel environnement qu'est la créche.

Notre objectif est de faire entrer les parents quotidiennement dans la créche mais pas uniquement lors des
temps de transmission. Nos actions envers les enfants doivent &tre conjointes avec celles des parents. Ce
partenariat ne peut étre possible sans un échange riche et régulier avec les familles. Pour se rencontrer
régulitrement 4 la créche nous mettons en place :

- Les moments festifs ; & I'occasion des fétes de fin dannée ou du début de I'ét$, la créche organise des
temps festifs durant lesquels, parents st professionnels se rencontrent autour d’un buffet. Ce temps de
rencontre peut étre précédeé pour tes enfants et/ ou les parents d'un spectacle présenté par un intsrvenant
extérieur.

- Les café/gouter parents : Nous pouvons proposer aux parents des temps d'échange concernant un théme
précis ou simplement en laissant les parents abordés leurs questionnements. Ce temps est organisé en
collaboration avec les professionnelles des sections ou bien avec la psychologue afin d'apporter différents
éclairages aux famifles. il s’agit d’un temps informel pour faire du lien entre les parents et également avec les
professionnels. Notre volonté est que chacun puisse faire partie d'une méme communauté éducative pensée
pour les enfants,

- Une réunion de rentrée : En début d'année, nous organisons une réunion durant laquelle I'équipe présentera
la vie de la section et les projets développés sur 'année. Les parents sont ainsi invités & échanger avec
'équipe. Nous pensons ainsi, améliorer notre travail en collaboration avec les parents.

Pour garantir un accueil bienveillant de 'enfant et sa famille au quotidien, nous engageons I'équipe éducative
& réfléchir ensamble aux enjeux de cet accusil.

Que signifie accueillir :

« Aménager une continuité 1a ol une discontinuité apparait pour I'enfant avec son milieu familial,

» Se rencontrer pour accompagner, soutenir, valcriser 'entrée de I'enfant et sa familie dans Ia vie collective,
* Créer et maintenir le lien de confiance entre |a structure et les familles

+ Créer une place pour les parents dans la vie institutionnelle de la créche pour s'inscrire comme un véritable
partenaire
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L’accueil des parents ne signifie pas pour les professionnels d'étre dans une posture de conseill, ou de guide
professionnel, il s'agit d'ouvrir la créche grice a des espaces de rencontres mélant une dimension positive de
respect et de prise en compte du point de vue des parents en tant qu'acteurs de I'accueil et premier éducateur
de I'enfant. Cela induit une volonié de continuité dans la relation éducative, sans les parents nos actions
éducatives n'aurait pas de sens.

Il est important pour Liveli (anciennement Créche Attitude / Créches de France) que les enfants évoluent dans
un environnement de mixité et de diversité qui refléte le monde dans lequel ils vivent. Notre mission éducative
« Offrir un environnement qui révéle le potentiel de chaque enfant » affirme 'importance de I'environnement
sous toutes ses composantes.
Au niveau relationnel : notre vocation est de mettre en relation des enfanis ot des personnes aux
parcours divers, dont les expériences et les codes sont différents, ne serait-ce qu'en termes de
modes de communication. Une société grandit et évolue, s'enrichit des influences culturelies qui la
faconnent et les enfants que nous accueillons grandissent dans ce monde en mutation.
Au niveau physique et spatial : nos choix et engagements se portent en faveur de lieux
chaleureux, respeciueux de I'environnement ol découvertes sensorielles et culturelles sont
possibles

Nous voulons préparer les enfants afin qu'ils se sentent bien dans le monde dans lequel ils évolueront,
demain.

Nous avons a coeur d’offrir a ces enfants et & leurs familles I'envie et les outils pour développer un sentiment
d'appartenance a cette société.

Le projet social et le projet éducatif sont des outils d'intégration et de cohésion sociale, de lutte contre les
exclusions et les inégalités, de participation & I'éducation de futurs citoyens et de soufien aux savoir-faire
parentaux. Nous devons favoriser la mixité sociale au sein de nos établissements en vefllant & I'accueil de
familles de catégories socio-professionnelles différentes mais aussi favoriser la diversité par inclusion des
enfants en situation de handicap par exemple.

La mise en ceuvre du projet social s'appuie sur des actions concrétes qui participent & la qualité d’accueil des
enfants et de teurs familles. Au quotidien & la créche, des activités sont également mises en place dans le
cadre de cette mission éducative et par exemple nos structures proposent aux enfants :

Des actions concrétes sont donc mises en place dans ce sens.
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D. L'INTEGRATION DU HANDICAP DANS NOS CRECHES

La vie en collectivité ou I'inclusion de chacun est un acquis, pose les bases afin que le handicap ne
soit pas synonyme d’étrangeté ni de marginalisation.

Liveli {anciennement Créche Attitude / Créches de France) développe dans ses structures le parti pris, d'une
pédagogie d’ouverture et de bienveillance. La créche accueille, autant que possible, les enfants en
situation de handicap physique, sensoriel ou mental, leur permettant ainsi de bénéficier, d’'un
environnement sécurisant, contenant et stimulant, au milieu d’'enfants du méme age.

Nos créches offrent 4 chaque enfant 'assurance d’une prise en compte de ses spécificités et une
reconnaissance de son individualité, elles permettent 4 chacun :

de se sentir chez soi

d'étre reconnu dans les différentes composantes de son identité

de participer et apprendre de I'autre en s’enrichissant mutuellement

de jutter activement contre les préjugés et la discrimination

Nous sommes convaincus que l'inclusion des enfants en situation de handicap est une richesse pour tous :
Pour I'enfant en situation de handicap qui se voit reconnu et apprécié comme it est avec la
possibilité de se construire positivement dans un environnement bienveillant.

Pour ses parents qui bénéficient du savoir-faire d’'une équipe attentive et pluridisciplinaire ; sont en
confiance, et peuvent rester professionnellement actifs.

Pour nos professionnels qui accompagnent avec empathie et savoir-faire chacun des enfants
accueillis afin gu'ils puissent communiquer, grandir et découvrir dans le plaisir.

Pour les autres enfants, cet accueil apporte une expérience et une mise en situation qui leur
permet de développer un regard cuvert sur la différence

Nos professionnels apportent leur aide aux parents afin de leur permettre de maintenir fa conciliation de leur
vie professionnelle et de leur vie familiale.

L'équipe de la créche sera vigilante & respecter ses différents besoins :

- Physiologique : se nourrir, dormir, respirer, se mouvoir.

- Sécurité physique et psychique : cadre sécurisant et stable, élaboration d’une routine quotidienne avec
des repéres fixes, professionnelle a son écoute, bienveillante et contenante

- Confiance en soi et en l'autre : respect des choix de I'enfant, de ses capacités, compétences et
potentialités, stimulations intellectuelles et motrices, étre reconnu en tant qu'individu

Les professionnelles de la petite enfance en contact quotidien avec I'enfant en situation de handicap lui
porteront une attention particuliére afin de :
- Connaitre au mieux ses besoins, ses différences et son rythme de développement pour lui proposer

un accueil respectueux et épanouissant
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- L'accompagner dans la vie en collectivité, dans la relation a I'autre et avec les autres enfants, et dans
la socialisation en travaillant avec le reste du groupe d’enfant pour inclure tous les enfants sans distinction.

Afin que P'accueil de Fenfant en situation de handicap soit de qualité, nous devons adapter nos pratiques
professionnelles afin qu'elles soient en adéquation avec les besoins spécifiques de ces enfants et de leur
famille.

Le partenariat avec la famille est indispensable au quotidien et encore davantage lors de accueil d’'un
enfant porteur de handicap. S’adapter a I'enfant ne peut se faire sans I'aide des familles qui connaissent tout
de leur enfant, de son rythme, de ses capacités et de son développement. Un projet individualisé peut étro
envisagé si 'enfant a un suivi spécifique, avec des professionnels de santé par exemple, afin qu'une continuité
entre tous les acteurs de Faccompagnement soit mise en place.

Offrir une place d'accueil & un enfant en situation de handicap, c'est respecter le droit de chaque famille & un
mode de garde. C'est permetire & chaque enfant, de vivre sa vie d’enfant, quelques soient ses difficultés.

Une structure d’accueil n'est pas un lieu médicalisé. L'enfant en situation de handicap est accuelli comme les
autres enfants, c'est-a-dire en tant qu'enfant avec des besoins qui lui sont propres. L'équipe va repérer ol en
est 'enfant, identifier son rythme, ses besoins fondamentaux et spécifiques.

Nous sommes les garants de nofre socle éducatif : « offrir un environnement qui révéle le potentiel de
chaque enfant ».

Liveli (anciennement Créche Attitude / Créches de France) fait en sorte que la structure et I'equipe
accueiliante bénéficient de moyens humains et matériels pour accomplir cet accueil de maniére bienveillante
et satisfaisante pour tous.

« Si je différe de toi, loin de te léser, je taugmente. » Saint-Exupéry.

L'inclusion des enfants, quel que soit leurs différences, est, pour Liveli (anciennement Créche Attitude /
Créches de France), une préoccupation en lien avec notre marqueur sociétal et pédagogique sur le handicap.

E. INTEGRATION DE LA STRUCTURE DANS SON ENVIRONNEMENT
PARTENAIRES ET INTERVENANTS

Notre structure s'inscrit dans une dynamique de quartier et plus largement dans la dynamique générale de la
ville de Brunoy. Cette ville offre une diversité de possibilités dans de multiples domaines (social, médico-
social, éducatif, local...) et ces richesses sont mises au service des enfants, de leurs parents et des équipes.

SOCIAL ET MEDICO-SOCIAL

La PMI de Brunoy, avec laquelle nous sommes en lien, suit certains enfants accueillis a la créche et propose,
en lien avec notre suivi, de vacciner les enfants afin qu'ils puissent &tre accueillis en collectivité et &tre & jour
sur leur carnet de vaccination. Nous sommes également en lien avec les services de la PMI lorsque le suivi
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d'un enfant dans notre établissement le nécessite. Lorsque des situations nous interpellent, nous
questionnent, nous sollicitons également I'éclairage des professionnels de la PMI afin de croiser nos regards
pour accompagner au mieux enfants et familles

Depuis décembre 2019, nous sommes en partenariat avec la médiathéque de Brunoy. Nous avons une carte,
au nom de la créche. Les professionnelles de la créche peuvent emprunter des livres ou des CD que nous
mettons ensuite dans les sections, ce qui permet de varier les lectures que nous proposons aux enfants.

Cette année si particuligre, en raison du contexte sanitaire, nous a contraint de limiter notre partenariat avec
la médiathdque & 'emprunt de livre. Contrairement & 'année précédente, nous n'avons pas pu accueillir les
professionnelles de la médiathéque au sein de la créche pour proposer aux enfants des temps de lectures
proposés par des professionnels du livre.

Inscrit dans le socle éducatif de Liveli (anciennement Créche Attitude / Créches de France), la créche Jeanne
Charriére permet & nos professionnels d’Offrir un environnement qui révéle le potentiel de chaque enfant.

EJE, Infirmiéres, auxiliaires de puériculture et aides auxiliaires, accompagnés par la directrice de
I'établissement, la responsable de secteur et la responsable pédagogique de Liveli {anciennement Créche
Attitude / Créches de France), sont guidés afin de mettre en place projets et actions corespondant 4 nos
engagements en faveur de I'enfant et de ses parents. Nos équipes sont bienveillantes, ouvertes ala
différence et enthousiastes. Elles travaillent quotidiennement en respect des émotions de chacun, dans la
confiance en I'enfant : socle indispensable & son développement.

La créche Jeanne Charriére est un lieu d'accueil, de rencontres, d’accompagnement pédagogique au service
de I'enfant. L’enfant est un &tre en devenir, riche de potentiels que son entourage et environnement se
doivent de mettre en avant, et de rendre possible.

Nos professionnels s’appuient sur les connaissances scientifiques récentes en neurosciences pour répondre
aux besoins du jeune enfant et pour améliorer les bonnes pratiques en petite enfance.

L'enfant intégre quotidiennement toutes les informations environnementales mises 4 sa disposition. Nous
offrons un accompagnement respectueux du rythme de chacun, et développons des propositions et « mises
en scénes » ol I'enfant « apprend & apprendre ». Par le biais de ces propositions ol nous aidons, enfant, a
construire les structures mentales qui lui permettront de développer son sens critique et son autonomie’
L'immaturité cérébrale du tout-petit nous permet de savoir combien est nécessaire de valoriser les actions
mettant en avant I'attachement. Le tout jeune enfant a besoin de vivre des relations chaleursuses, constantes
et prévisible pour développer sa confiance en lui-méme et s’épanouir.
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D'autre part, le cerveau de I'enfant étant programmé pour le moteur. Un environnement proposé est riche
avec de nombreuses explorations et permet d'augmenter les capacités d'apprentissage de I'enfant.

L'enfant apprend dans l'action, et par la répétition. Nous offrons liberté dans les découvertes, les
expérimentations, et visons & évelller désir d’agir et curiosité chez le tout-petit.

Nos équipes s'appuient sur les principes pédagogiques suivant :
La mise en place d’'un environnement réfléchi et renouvelé : un environnement physique et matériel
pensé, anticipé, organisé et évolutif en fonction du développement des enfants accueillis. Un
environnement psycho-affectif soutenant et bienveillant, gréce a des professionnels engagés,
présents et accompagnant.
La recherche de lintérét de I'enfant et de son plaisir
L'encouragement de son « fibre agir », de sa liberté de circuler et de bouger : La motricité du jeune
enfant est un élément essentiel de sa construction et de son rapport au monde
La valorisation de la relation au monde et de I'enfant comme acteur de ses découvertes
La qualité des interactions et des relations avec ses pairs et les adultes la communication et les
interactions sont sources de plaisir, de progrés et des outils indispensables de la vie en société : ;
Le respect de ses rythmes : : Le sommefl est par exemple un moment clé du développement cognitif
de l'enfant, qui sur ces temps de repos, €labore les jonctions neuronales et enregistre les
acquisitions et découverles faites en temps de veille,

La mission éducative de Liveli (anciennement Créche Atlitude / Créches de France) s'enrichit de {rois
marqueurs qui répondent 2 des réflexions sociétales avérées : le respect de 'envircnnement et du
développement durable, la nutrition et 'ouverture a la différence avec l'inclusion des handicaps.

Nos professionnels y puisent inspirations et initiatives pédagogiques, pour que chaque enfant puisse évoluer,
a son rythme, aussi bien sur le plan cognitif, social, affectif, sensoriel que moteur.

Le projet pédagogique concrétise les intentions éducatives de Liveli (anciennement Créche Aftitude / Créches
de France) et de ses structures. Il permet de fixer un cadre aux orientations de la structure, Le projet
pédagogique refléte les engagements pour les enfants déclinés dans le projet éducatif. Il s’enrichit de la
personnalité de chacune des équipes de terrain ce qui permet une réelle richesse de propositions et un
engagement de la part de 'équipe qui s'investit dans la réflexion de ce projet.

A. L'ACCUEIL

'accueil des familles est aussi important que celui des enfants : la communication et leur intégration sont
primordiales pour tisser un lien de confiance.
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Nous offrons ainsi des temps d’accueil privilégiés qui permettent Ia mise en place et le développement de la
relation entre les parents, 'enfant et 'équipe. Nous informons clairement et avec le soutien de documents
écrits. Nous nous montrons disponibles pour accompagner et conseiller si besoin.

Une attitude bienveillante, nécessaire a la mise en place d'un climat de confiance, est primordiale dés les
premiers contacts : accepter le mode éducatif des parents et faire le lien avec la vie en collectivité sont les
éliéments d'un accueil individualisé réussi. Tous les enfants sont accueillis avec le méme accompagnement
bienveillant et professionnel.

La Directrice de créche organise ensuite un entretien individuel préalable 4 I'admission définitive, permettant
d'accueillir la famille dans un cadre personnalisé. Ce demier est un temps d’'échange ofi chacun apporte un
éclairage sur ce que représente cette nouvelle étape, mais aussi ce quiimplique un accueil en collectivité pour
I'enfant et les parents, afin que chacun puisse se faire une représentation au plus juste. Cet échange, permet
également de définir le schéma d’adaptation de I'enfant en tenant compte des besocins et des nécessités de
chacun, mais surtout de répondre aux différentes interrogations des parents. A la suite de cet entretien, une
visite de ia structure est proposée, ainsi gue la présentation du professionnel.

C'est & cette occasion que se tisse le premier lien de confiance entre la créche {la Direction) et les parents.
Ce rendez-vous permet de faire connaissance, d'aborder des sujets plus personnels et de répondre aux
questions et aux inquiétudes des parenis.

Le projet éducafif et pédagogique de I'établissement est présenté aux parents. Les actions du quotidien sont
mises en avant afin qu'ils puissent se projeter dans ce que vivra leur enfant.

Au cours de cet entretien, la demande d'inscription est enregisirée et le besoin des parents et de I'enfant est
validé {périodes d'accueil, horaires, vacances, régimes spéciaux de I'enfant, état des vaccinations, etc.).

Le contrat famille est &galement présenté ainsi que le réglement de fonctionnement. Ce conirat prévoit les
autorisations nécessaires données par les parents au personnel de créche concernant la prise de photo, fa
participation de leur enfant aux activités en extérieur, etc.

Un planning de présence de 'enfant est défini avec la famille selon les modalités du réglement de
fonctionnement de I'établissement, les besoins des parents, la capacité d’accueil de la créche ainsi que le
bien-étre de I'enfant.

L'attachement a été mis en avant par de nombreux psychologues et pédagogues comme étant un lien vital et
précurseur de fa construction des relations aux autres.

B. LES SOINS

Le développement neuronal de I'enfant lui permet, par le biais de compétences sensorielles matures, de se
lier précocement 4 la personne qui prend soin de lui. Un lien qui est renforcé par la production de certaines
hormaones, 'ocytocine et la dopamine, qui viennent soutenir et entretenir la création des liens {parentaux,
soclaux...).
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Le sentiment de confiance et de sécurité qui se joue sur les temps d'accueil va débuter & I'adaptation. En
effet, Farrivée en créche marque un changement de vie et de rythme pour I'enfant et sa famille. Conscients
qu'il ne s’agit pas d'un moment anodin, nous lui accordons une véritable attention.

La période de familiarisation est une rencontre avec I'enfant et sa famille. Les parents découvrent les
professionnelles et les lieux dans lesquels I'enfant évoluera au quotidien. C'est un temps privilégié, toutes les
adaptations sont différentes car individualisées. Le lien de confiance avec la famille n’est pas encore établi
mais il va se construire aux fils des échangss. Le but de I'adaptation est de mieux connailre Fenfant. C’est un
moment de mise en confiance ou les parents sont écoutés et ol 'on prend le temps de répondre a foutes
leurs questions. Le professionnel référent est totalement disponible pour l'enfant et sa famille.

Au sein de la créche, le temps de familiarisation est pensé sur une ou deux semaines. En cas de nécessité,
ce temps pourra &tre allongé en fonction des besoins de I'enfant et de la disponibilité des familles. Pendant
toute 1a période d'adaptation 'enfant et sa famille arrivent & la créche & 10H. Au fil des jours le temps de
présence de 'enfant augmentera, et celle des parents peut &tre amené a diminuer. Les professionnelles
prennent alors le relais et accompagnent I'enfant dans la découverte de son nouvel espace de vie, ses pairs,
les temps forts de la joumnée. La séparation, en accord avec les familles, est toujours expliquée a I'enfant.

Les moments de transmission constituent un temps fondamental dans la journée d'un enfant. L'équipe invite
les parents & prendre le temps d'un échange serein. Ce temps est prévu dans les horaires du contrat
d'accueil.

Ce moment se doit d'étre individuel et personnalisé. C’est un rituel chaleureux, ayant lieu Je matin et en fin de
journée, qui influe sur le bon déroulement de la journée de I'enfant mais aussi du parent.

C'est un oufil de communication essentiel pour le travail et la cohérence de 'équipe. )l permet doffrir un
accueit de qualité car c'est un passage de relais entre les parents et les professionnelles. Lors de 'accueil du
matin, Elles permettent d’avoir des informations nécessaires pour la journée de 'enfant et permet & chaque
professionnel d’adapter sa posture et pratique en fonction des transmissions faites par les parents. Elles sont
également importantes entre professionnels tout au long de la joumnée. Afin de relayer toutes informations
importantes, ou de signifier des faits importants qui ont eu lieu dans la journée.

C. LE SOMMEIL

Nos professionnels sont formés et possédent les compétences et les connaissances en matiére de soin et
d'hygiéne pour répondre aux besoins des enfants et aux attentes des familles. Les observations et les
échanges avec les familles offrent 'assurance que la prise en charge sera optimale.

Prendre soin, c'est réaliser des gestes quotidiens permettant d'assurer le confort de I'enfant, dans un esprit
d'accompagnement, de sécurité affective, physique et de respect de ses capacités. C'est aussi verbaliser les
actes, les soins prodigués. Prendre soin, c'est accompagner I'enfant dans son indépendance pour qu'il puisse
répondre 2 ses besoins fondamentaux : respirer, se mouvoir, manger et boire, éliminer, dormir, établir un lien
social, devenir propre, communiquer, maintenir la température de son corps, éviter les dangers, jouer. Au
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travers des temps de soins quotidiens, l'enfant est encouragé dans ses gestes et ses paroles, développant
ainsi sa confiance en lui-m&me et son désir d'autonomie.

D LE REPAS

Le repas correspond 4 la satisfaction d'un besoin fondamental : la faim. Le moment du repas est un
temps ol I'enfant s'alimente mais aussi se nourit affectivement. Au-dela du fait de se nourrir physiquement,
I'enfant, durant ce temps, se nourrit de la relation qui s'instaure entre lui et Fadulte ou les autres enfants pour
les plus grands qui mangent & table. Comme pour tout temps d'éveil, 'accompagnement de l'adulte est
déterminant. Accompagner les enfants sur le temps du repas, c’'est communiquer avec eux par la parole, le
sourire, le regard et donner du sens sur leur découverte et leur sensation.

Le repas est pensé comme un moment de plaisir et de découvertes pour les jeunes enfants. Mais parfois
celui-ci peut devenir un instant de tension et de frustration. Les enfants doivent patienter, rester assis et se
contenir malgré leur envie débordante d’expérimentations gustatives, visuelles et tactiles.

Les professionnelles s'installent au sol pour partager un moment convivial avec les enfanis. Il semble
nécessaire de discuter avec les enfants, s'intéresser a leurs découveries, &tre disponible pour eux. Notre role
est de les accompagner vers une autonomie progressive afin de les rendre acteur de ce temps fort de lajoumnée.
L’enfant est fibre de manger ce qu'il souhaite dans Fordre qu'il aura défini.

Dans la section des bébés.

En début de journée les professionnelles de la section mettent en place une référence sur la joumée
pour instaurer une continuité de soin rassurante pour I'enfant. Cette référente sera un repére pour {enfant au
moment du change, du repas et de Fendormissement.

Pour les plus petits les biberons sont proposés 2 la demande de I'enfant. Les professionnelles s'adaptent
au rythme de P'enfant. Les professionnelles donnent le biberon & l'enfant dans leur bras afin de leur assurer
sécurité affective et physigue. C'est un temps de partage privilégié, 'adulte est en individuel et en interaction
avec Penfant. Le repas est un moment fort de la joumée que la professionnelle accompagne par la parole, par
son regard et sa disponibilité physique et psychique.

Pour les plus grands, en fonction de leur développement (capacité 4 s'asseoir seul), le repas peut
également étre proposé en individuel en face a face au sol. Ainsi I'enfant sera plus libre de ses mouvements
pour découvrir I'ensemble du repas. La professionnelle proposera a I'enfant de prendre également une cuillere
afin d'étre acteur de son repas. La double cuiliére permet & Penfant de faire ses expériences tout en continuant

& se nourrir.

Plus tard dans I'année, lorsque certains enfants ont acquis la marche et semble avoir envie d'étre encore
pius autonome pendant leur repas, le repas sera proposé en petit groupe de 2 ou 3 enfants & table. Un plateau,
avec l'entrée le plat le laitage et le dessert, leur sera présenté. Ces temps en petit groupe favorisent les
interactions et la convivialité.
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Dans la section des movyens/grands.

Pour les plus grands, le repas est un moment riche d'échanges, de découvertes et favorable a
lacquisition de I'autonomie. Pour ce faire, nous privilégierons des petits groupes.

Aprés un temps de regroupement nécessaire pour préparer les enfants 4 se meitre 2 table, ils sont
invités & venir se laver les mains avant de s'installer pour le repas. Les enfants pourront prendre une serviette
et des couverts préalablement installer sur les tables par une professionnelle. Le placement de chaque enfant
est fibre.

Chaque professionnelle s'installe & une table pour accompagner un groupe entre 5 et 7 enfants. Les
plats froids (entrée, laitage, dessert) sont servis sur la table, les enfants ont alors le choix de se servir ou d'étre
servi. Le plat chaud sera proposé par la professionnelle. ‘

Le moment du repas est un temps d'échanges, d'interaction et surtout synonyme pour I'enfant de
découvertes et d'expérimentations. Chaque professionnelle est installée au sol pour accompagner au mieux les
enfants et &tre entidrement disponible pour eux. Seule une professionnefte qui n’est pas responsable d'une
table est en mouvement pendant le repas.

A 1a fin du repas chaque enfant est invité 4 débarrasser son assiette dans une bassine prévue puis a
aller se nettoyer le visage avec un gants humide devant les miroirs.

Le moment du repas n'est pas un temps de jeu. Il est un temps de plaisir et de convivialité mais n'est
pas un temps ou Penfant joue. Par ailleurs, il n'est pas autorisé pour un enfant de manger la nourriture du repas
d'un autre enfant.

Chez les moyens-grands, les enfants sont autorisés & se lever de fable s'il est trop difficile de rester
assis tout au long du repas. Toutefois, ils sont avertis que le repas a une durée limitée et prévenus lorsque le
temps de manger est bientot terminé.

Lorsque 'enfant ne veut pas manger, nous tentons de savoir pourquoi. Son rythme est-il respecté ? Son
repas est-il trop chaud ou frop froid ? La texture lui plait-elle ? Quoi qu'il en soit, le menu n'est pas modifié en
fonction des préférences de 'enfant mais nous tentons de nous adapter au mieux 2 ses besoins. Les gouts des
enfants sont respectés et si un enfant ne souhaite pas manger, nous ne I'y obligeons pas. Cependant, nous
servons 'entiéreté du repas afin que 'enfant puisse y avoir accés s'il le désire un peu plus tard.
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Dés son plus jeune &ge, le tout-petit explore, manipule, teste des poids, des formes, des couleurs. 1l goiite
des matiéres et des textures diverses, de densité différente. Ce faisant I'enfant apprend. Son cerveau
enregistre une multitude d'informations pour trier, cataloguer.

Si I'enfant apprend et enregistre aussi viie ses acquisitions, c'est en partie di au plaisir lié & ces
apprentissages. Le plaisir libére la production d’hormones qui permet & 'enfant de tirer des enseignements
sur les comporiements favorables et sur les altitudes a développer au quofidien pour retrouver ces émotions
positives.

Un cycle se crée entre le plaisir généré par 'activité gue Penfant cherche alors 2 reproduire et qui, par sa
répétition, s'inscrit plus rapidement dans le cerveau. C'est pourquoi nos équipes mettent la notion de plaisir au
centre de leurs propositions pour 'enfant.

Nos professionnels offrent un environnement stimulant et évolutif pour chaque enfant en fonction de son age,
de son développement et de ses centres d'intérét.

L'accompagnement du jeu s’adapte dans le temps selon les préceptes de Jean Epstein : nous donnons &
jouer, jouons avec, faisons jouer, et laissons jouer les enfants.

L’enfant acteur de son quotidien et libre de ses mouvements, la verbalisation positive et valorisation des
enfants, le matermage et portage sur les 3 sections et le jeu dans le quotidien de I'enfant en travailiant sur une
intervention raisonnée et réfléchie de 'aduite.

Nous travailions en respectant le libre choix et le rythme de chaque enfant. Le respect de 'enfant acteur de
son quotidien et libre dans ses expérimentations sont des fondements de nos réflexions pédagogiques au
sein de la créche Jeanne Charriére. La liberté ne signifie pas que I'enfant a fe droit de tout faire, nous nous
efforgons de poser un cadre stable et sécurisant pour Penfant. Chaque limite est expliquée, Finterdit est
toujours verbalisé et 'enfant est rediriger vers autre chose afin de ne pas accentuer leur frustration. Nous
observons sans cesse les enfants afin de leur proposer un environnement adapté, stimulant et sécurisant.

Nous attachons une attention particuligre & garantir l'individualité de chaque enfant au sein du collectif. Grace
& une verbalisation positive, des paroles d'encouragement, et une attitude bienveillante, nous accompagnons
chaque enfant dans son développement en respectant son rythme et ses capacités. Nous sommes
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convaincus des potentialités de chaque enfant et nous nous efforgons de développer sa confiance en lui, et
en l'autre.

L'apprentissage de la vie en collectivité n'est pas chose facile pour fes jeunes enfants. La découverte de sol et
de l'autre est une exploration singuliére pour I'enfant. Le monde de I'enfant est sensoriel et émotionnel.
L'accompagnement des émotions des enfants est également une priorité pour nous. interagir avec l'autre
n‘est pas toujours facile. L'enfant se découvre et apprend, parfois avec maladresse, & comprendre et gérer
ses émotions.

L'enfant se développe et grandit grice au jeu. L’aménagement de I'espace de vie des moyens est pensé pour
favoriser le jeu et les interactions entre enfants. Nous proposons trés réguliérement des activités pour
diversifier les expériences des enfants. Nous prenons également le temps de jouer avec les enfants, de
discuter avec eux et d’entrer dans leur monde ludique et riches en découvertes. L'enfant est libre de faire des
activités, des jeux libres ou simplement de réver. Nous avons la chance a la créche de pouvoir proposer aux
enfants des activités peu communes comme fransvasement de riz, jeux d’eau, peinture en couches. Aucune
production de I'enfant est attendue seul le plaisir et la découverte compient. Le détoumement est une activité
importante dans la section des moyens, un camion peut devenir un géteau a cuire dans le four, des lego
peuvent devenir un téléphene. Nous accompagnons les enfants dans la pratique du détoumement essentielle
pour le développement de I'imaginaire.

F. LAMENAGEMENT DES ESPACES

La mise a disposition permanente des jeux et jouets dans les différents espaces permet a enfant de choisir
librement son activité, au moment ol il en ressent le besoin ou le désir, Les équipes réfléchissent 4 des
propositions d'activités variées, permettant d'accompagner chaque enfant dans sa créativité. Les propositions
sont en acceés libre.

Les adultes organisent 'espace avec des jeux variés, a disposition, en quantité suffisante et adaptés aux
ages et besoins des enfants. En paralléle, ils proposent un pregramme d’animation et d'éveil pour soutenir
'enfant dans ses explorations.

L'aménagement de I'espace est réfléchi et réadapté tout au long de I'année afin d'dtre en adéquation avec les
besoins et envies des enfants. Dans chaque espace de vie nous retrouvons :

- Un espace moteur (intérieur et extérieur) pour répondre aux divers besoins moteur des enfants
comme grimper, tester son équilibre et tenter de nouvelles aventures pour bien grandir.

- Un espace imitation et imagination, pour développer son imaginaire, sa créativité, son autonomie et
sa confiance en soi, pour expérimenter, construire et détruire, vider et remplir, déplacer, transvaser... Eveiller
I'ensemble de ses sens.
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- Un espace « réve » pour pemmettre a I'enfant de se ressourcer, se détendre. Cet espace est souvent
doté en livres et coussins pour une installation confortable pour les enfants. Cet espace est également
stimulant pour la communication et le développement du langage des enfants.

Ces divers espaces sont dits de « jeu libre » et sont 2 disposition tout au long de la journée. Dans ces
espaces de « jeu libre » le positionnement de I'aduite est primordial. L’enfant doit pouvoir reste en contact
visuel avec 'adulte peu importe ol il se trouve dans l'espace. Pour les plus grands, des « cachettes » peuvent
étre aménager mais I'adulte doit obligatoirement pouvoir, de maniére détournée, voir les enfants. L'adulte est
un phare dans F'espace, il illumine I'espace par son attention et son regard bienveiliant.

En paralléle de ces espaces quotidiennement aménagés, les professionnels mettent en ceuvre des temps
d'activité en groupe plus restreints. Notre volonté est de pouvoir proposer un champ d'expérimentation riche a
I'enfant car 'aménagement de I'espace ne suffit pas 2 lui seul & créer un environnement propice au jeu pour
I'enfant. Au-deld des moyens matériels mis en csuvre, il est avant tout le support de relations et d'interactions
entre les adultes et les enfants.

Ces temps ne doivent pas étre imposés aux enfants mais adaptés a leur ge, leurs besoins et surtout leurs
capacités. Les enfants doivent avoir la possibilité de circuler librement entre 'espace « d'activité organisée »
et I'espace de « jeu libre », de cesser et reprendre leur activité, de garder avec eux leurs doudous, de
manipuler de fagon détournée le matériel.

Les professionnels doivent penser et préparer leur temps d’éveil, étre vigilants 3 adapter e nombre d'enfants
dans le groupe selon activité proposée et anticiper 1a fin de I'activité.

Un environnement riche et varié augmente considérablement ses capacités d’apprentissage puisque la
période de I'enfance est une longue période d’apprentissage. A la créche nous but n'est pas d'éire dans une
démarche d'apprentissage mais plutdt de soutenir 'apprentissage spontanée de 'enfant. La curiosité de
I'enfant va I'aider & apprendre et comprendre son environnement, mais cette exploration ne sera possible que
si de bonnes conditions relationnelles sont présentes.

Notre volonté est de proposer un temps de plaisir et d'éveil qui vient enrichir le quotidien des enfants et
répondre a leur curiosité naturelle. Pour que ces propositions soient les plus pertinentes possibles et
adaptées a I'4ge des enfants, elles s'inscrivent dans une véritable réflexion professionnelle.

G. LA DEMARCHE ECOLO-CRECHE

Signatalre de fa Charte Ecolo Créche® depuis 2009, Liveli (anciennement Créche Attitude / Créches de
France) renforce son engagement environnemental en se fixant pour objectif la 1abellisation, par un
organisme indépendant de I'ensemble de ses structures

L'association Label vie est spécialisée dans 'accompagnement des créches, pour des pratiques
respectueuses de I'environnement. Chaque équipe engagée dans la démarche définit, aprés un audit de
diagnostic, les pratiques et, les 3 axes minimums de mise en ceuvre d'une démarche écoresponsable
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spécifique & sa structure selon 7 critéres environnementaux : le batiment, le societal, les actions
pédagogiques et les jouets, les énergies, le tri et la récupération, 'hygiéne (soins) et les produits d'entretien
(nettoyage), tout en ouvrant et associant les parents a la démarche.

Au regard des axes choisis, les équipes sont formées pour assurer la pérennité des nouvelles pratiques
ecoresponsables mises en place. Cette démarche environnementale est mesurée par 'association et
récompensée, en général 18 mois aprés l'initialisation du projet, par I'obtention du label Ecolo Créche ®.

La labellisation Ecolo Créche® s'articule autour de 3 étapes
Un audit des pratiques de la structure
Une phase de formation : au regard des axes choisis pour leur démarche environnementale, les
€quipes sont formées pour assurer la pérennité des nouvelles pratiques écoresponsables mises en
place. Les formations couvrent 8 domaines : les activités écologiques avec les enfants, I'entretien
des locaux, I'alimentation, I'hygiéne, le batiment et 'ameublement, les énergies, I'eau, la gestion des
déchets.
Un accompagnement régulier par conférence tout au long de I'année et par des visites en
présentiel

Cette labellisation est remise en cause tous les 3 ans pour permetire a la démarche de s’enrichir et de
pérenniser les actions mises en place dans le temps. Nos créches s'inscrivent, alors, dans un processus de
re-labellisation.

L'équipe de la créche est inclue dans une démarche de réflexion autour du projet de labellisation. Durant
l'année 2021, la directrice de la créche a pu établir I'autodiagnostic de la créche. La synthése de ce diagnostic
global a été analysée afin de pouvoir metire en place des actions concrétes au quotidien.

En lien avec ce respect de I'environnement, les structures de Liveli {anciennement Créche Attitude / Créches
de France) bénéficient, toutes de couches écoresponsables. D'autre part, nous privilégions 1a filigre locale et
les aliments biologiques, en ce qui conceme les repas des enfants.

PARTIE 4 : U'EQUIPE

A. L'EQUIPE EN FIN D’ANNEE

Les personnes qui travaillent en créche auprés de jeunes enfants ont toutes des spécialités différentes et
complémentaires. Effectivement, les décrets d'Aoit 2000, 2007, 2010 encouragent la constitution d'équipe
pluridisciplinaire. L'équipe de notre structure se compose ainsi au 31 décembre 2021 :
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Une équipe de 14,1 Equivalent Temps Plein (ETP)
1 directrice : Educatrice de Jeunes Enfants (EJE)
1 Infimigre (IDE)

10,6 personnes auprés des enfants (Educatrices de Jeunes Enfants, Auxiliaires de Puériculture,
Aides Auxiliaires de Puériculture)

1,5 Agents techniques

Le Taux d’Encadrement représente ia présence réglementaire minimum d’un professionnel pour 5 enfants qui
ne marchent pas et d’'un professionnel pour 8 enfants gui marchent.

Un encadrement de :
[54,55%] de personnel diplémé (EJE, Auxiliaires de Puériculture, Psychomoftricienne, Infirmiére)
[45,45%] de personnel qualifié (aides auxiliaires)

= soit un encadrement de personnel dipldmé supérieur & la réglementation qui est théoriquement de 40%
minimum.

B. ORGANIGRAMME

{

RESPONSABLE : Médecin de la créche
D'ETABLISSEMENT EJE .
1]

Psychologue

R L R R R

ESPACE DES BEBES
IDE (1 ETP)
AP {1 ETP)
CAP PE (2 ETP)

ESPACE DES MOYENS ESPACE DES GRANDS
EJE (1 ETP) EJE (1 ETP)
AP (1 ETP) AP (1 ETP)
CAP PE (1,8 ETP) CAP PE (2 ETP)

Agent technique cuisine Agent de ménage
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A. LE MEDECIN DE LA CRECHE

La pédiatre de la créche, intervient une fois par mois. Elle rencontre toutes les nouvelles familles dans les 2
mois de leur arrivée a la créche. Ces visites d'inscription permettent & la pédiatre d’avoir un suivi global de
tous les enfants accueillis & la créche.

Outre |e suivi des enfants, elle nous informe des pathologies récurrentes que nous rencontrons. Elle met en
place les protocoles d’accueil individualisé. L'équipe comme les familles peuvent la solliciter pour tous les
questionnements relatifs au développement de I'enfant, son alimentation, son sommeil etc...

B. LE PSYCHOLOGUE

Pour parfaire la qualité relationnelle avec les enfants, Liveli (anciennement Créche Attitude / Créches de
France) permet & I'établissement Jeanne Chariére de bénéficier de Faccompagnement d'un psychologue une
journée par mois. Ce demier anime des réunions d’échanges et d'analyses de la pratique professionneile.

C. AUTRES:

Pour favoriser I'épanouissement des enfants, valoriser les actions, Liveli (anciennement Créche Atfitude {
Créches de France) initie la présence d'intervenants au sein de la structure, en octroyant un budget
spécifique & ces actions.

il s'agit de :

»  Depuis 2018, une comédienne marionnettiste intervient cinq fois par an sur la créche pour présenter
aux enfants de chaque section un spectacle interactif adapté & chaque espace de vie. En prenant
appui sur un livre, préalablement choisi en collaboration avec la directrice, la comédienne présente
un monde extraordinaire aux enfants. Tout en racontant I'histoire elle met en scéne des objets,
peluches, instrument de musique pour le plus grand plaisir des enfants, qui & la fin de I'histoire, sont
invités & jouer ou danser dans ce décor stimulant.

s Une bénévole 2 la retraite résidant & Brunoy, formée par 'association Lire et Faire Lire, qui intervient
une matinée par semaine auprés de la section des grands pour leur faire découvrir de nouveaux
fivres issus de sa collection personnelle ou de la médiathéque de Brunoy. Cette demiére s'installe
toute la matinée avec plusieurs petits groupes d’enfant, et une professionnelle de la section, pour lire
les histaires aux enfants.

Durant cette année 2020, en raison de la crise sanitaire, nos intervenants n'ont malheureusement pas pu
intervenir sur la créche méme si nos partenariats se poursuivent.
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Liveli (anciennement Créche Attitude / Créches de France) a choisi une organisation toumnée vers le client en
privilégiant un ancrage teritorial fort & travers une « décentralisation organisée ». Cette organisation est
construite a partir de ¢ing directions régionales :

lle-de-France Ouest/ Normandie {basée a Boulogne Billancourt),

lle-de-France Est (basée 4 Boulogne Billancourt),

Nord Est (basée a Lille),

Grand Sud (avec deux entités : une basée a Lyon et une deuxiéme basée a Marseille),

Centre Ouest (basée & Nantes).

Garantissant la proximité avec nos clients et nos collaborateurs, cette arganisation au coeur de nos territoires
nous assure le meilleur accompagnement de nos structures, des circuits de décisions rapides et fluides ainsi
qu'une parfaite connaissance des particularités régionales.

Chaque direction régionale dispose d'une autonomie de décision. Elle regroupe un ensemble de fonctions
supports décisives pour chaque teritoire et pour accompagner nos structures :

Direction
régionale

1

[ T |

Responsables Responsables Responsables
de Secteur Projets Développement|

Chaque direction régionale met & disposition des responsables de secteur, des directeurs d'établissements,
des équipes, des supports, des outils pour faciliter fa réflexion et ia mise en ceuvre d'actions favorisant un
accueil de qualité des familles et renforcant le développement de 'enfant en lien avec notre mission : « Offrir
un environnement qui révéle le potentiel de chaque enfant ». Animant des comités et des groupes de travail,
la responsable pédagogique permet une évolution constante des approches pédagogiques et
écoresponsables de Liveli (anciennement Créche Attifude / Créches de France).

Responsable de Responsable

fa Performance Ressoqrces
Opéralionnelle Humaines

Le suivi des établissements d'accueil de jeunes enfants est confié chez Liveli (anciennement Créche Attitude /
Créches de France) a un responsable de secteur de formation qui accompagne la structure par des visites
mensuelles, une disponibilité téléphonique efficiente, un apport documentaire. 1l a pour mission de mettre 4 la
disposition du responsable de 1a structure les moyens nécessaires 4 un management efficace. ll est a la
disposition des équipes pour apprécier leur travalil, leur organisation, les aider a innover dans leurs
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programmes d'éveil. Le responsable de secteur assure le lien entre les équipes support et 'équipe des
établissements d'accueil et assure la bonne adéquation des roles, et des résultats de chacun.

La premiére mission du responsable de secteur est de s’assurer du fonctionnement de 'établissement dans
un cadre conforme aux textes réglementaires en vigueur (loi, décrets ...... ). i s’assure aussi que les
modalités de fonctionnement et les valeurs de la structure sont conformes au réglement de fonctionnement
mis en place et aux engagements st aux valeurs de Liveli (anciennement Créche Attitude / Créches de
France). Il garantit la bonne mise en ceuvre du projet éducatif et pédagogique dans la durée.

Le responsable de secteur est le responsable hiérarchique du Responsable d'Etablissement de la créche. lf a
également un rble de référent en termes de management de I'équipe, de contrdle sur I'activité de la créche et
de suivi du projet d’établissement

l a un role de conseil en termes de pédagogie et de formation tant dans la mise en place d'une activité, dans
t'accueil des familles ou encore dans le respect des régles de I'ergonomie.

Quelques exemples de thémes travaillés sur une année avec I'équipe de la structure :
Mise a jour des protocoles
Mise en place du nouveau guide d’assurances
Elaboration du guide de maintenance et audits en cuisine

Suite aux résultats de I'enquéte de satisfaction des parents : réfiexion autour de faménagement de
Pespace et sur I'accueil des parents & la créche dans les sections

D. LES REUNIONS

AU SEIN DE LA STRUCTURE

De fagon générale, les réunions sont multiples et permettent l'ouverture d’esprit en restant accessible eten
développant une meilleure connaissance de Fautre, la bienveillance en faisant preuve d'indulgence, le plaisir
par des attitudes accueillantes vis-a-vis d'autrui et la confiance en faisant émerger les compétences de
chacun.

Elles peuvent revétir les formes suivantes :

« Les réunions de section : Chaque section se réunit toutes les semaines ou fous les 15 jours
maximum, en fonction des besoins, pour faire le point sur le fonctionnement, l'organisation de la
section, les observations générales, les observations sur les enfants, les souhaits de projets.
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Ces temps de réunion sont indispensables pour prendre du recul sur le quotidien, pour mettre en
place de nouveaux projets afin de dynamiser les professionnelles, pour aborder des sujets sensibles
concernant les enfants, les familles ou éventuellement des dysfonctionnements dans Péquipe. La
communication professionnelle est essentielle dans I'accueil des jeunes enfants en effet une bonne
cohésion d'équipe apportera de ’harmonie dans les pratiques professionnelles et de la sérénité dans
le quotidien. Ces réunions sont animées par la directrice ou plus généralement par les éducatrices
de jeunes enfants. La psychologue peut également animer des réunions de section & la suite d’une
demande de la directrice ou de 'équipe.

Ce temps d’échange et de partage entre membre de I'équipe semble important pour que chaque
professionnel se sente écouté et pris en considération. L'animatrice de la réunion veille 4 ce que
chaque professionnel puisse s'exprimer et donner son avis.

Les réunions entre l'infirmiére et les auxiliaires de puériculture : Elles ont lieu une fois par mois. Les
thémes abordés sont souvent axés sur la prise en charge médicale des enfants et sur le protocole
sanitaire. Les AP ont ensuite la responsabilité de partager les informations, lors de réunion d'équipe,
a 'ensemble de I'équipe afin que tout le monde ait les mémes pratiques. Mises en place par
l'infirmigre réguliérement, efles permettent de former les équipes aux gestes de premiers secours, &
I'utilisation de la trousse d'urgence. Les auxiliaires de puériculture ainsi que les professionnelles en
cours de VAE auxiliaire de puéricufture participent a ces réunions afin de travailler sur la mise en
place des protocoles, la gestion de 'enfant malade, les outils de tragabifités ou de surveillance mais
aussi les gestes techniques du change et des soins.

Point EJE et direction : ces temps de détachement des EJE (une semaine sur deux) sont
nécessaires & 'harmonisation des pratiques entre sections, au développement des projets
transverses entre sections, accompagnement de Fensemble des professionnefles dans
l'approfondissement de leurs compétences. Ces temps sont également Foccasion pour les EJE de
faire les commandes de jeux, aller chercher de nouveaux ouvrages a la médiathéque, retravailler
ensemble la réactualisation du projet pédagogique de la créche.

Les réunions avec la psychologue : Elles sont I'occasion pour la psychologue de faire un retour aux
équipes sur des observations et ainsi réajuster les pratiques pour accompagner au mieux les enfants
et leurs familles. Elle apporte un regard neutre et extérieur qui permet de réfléchir sur
I'accompagnement des enfants et de leurs familles. La psychologue est également un interiocuteur
privilégié dans le travail d'équipe.

Les joumées pédagogiques sont organisées 2 fois par an. Il s’agit d'un temps de travail pour I'équipe
hars de la présence des enfants. L'objectif de ces journées est d’harmoniser les pratigues et
permetire d’améliorer |a prise en charge de I'enfant en termes de qualité. Divers thémes sont
abordés. Parfois, des intervenants extérieurs viennent animer des temps de réflexion ou de
formation de I'équipe.

Les réunions EJE, menées par la psychologue du groupe, réunissent les EJE des différentes
créches du sacteur. Ces réunions sont I'occasion pour les EJE de travailler conjointement sur
laccueil et Faccompagnement du jeune enfant au quotidien mais également sur la communication en
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équipe ou avec les familles. A la suite de ces réunions les EJE établissement un compte rendu pour
leur équipe.

E LES FORMATIONS

Théme Catégorie professionnelle du participant

Alimentation du jeune enfant (2 jours) CAP PE

Enfant en difficulté (2 jours) Auxiliaire de puériculture

PMS Directrice

Espace parent Directrice et CAP PE

Parcours de formation des directeurs Relais de direction IDE
COLLECTIVES

Théme Dates

Journée pédagogique 23 Aodt 2021

F. LES ENTRETIENS INDIVIDUELS

Les entretiens annuels sont accompagnés d’une trame réalisée par Liveli {anciennement Créche Attitude /
Craches de France). Ces entretiens font 'objet d’'une synthése utilisé par le péle des ressources humaines
afin de déterminer les formations, évolutions, mutations souhaitées par les professionnels.
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PARTIE 5 : LA PLACE DES FAMILLES
ET LA RELATION AUX PARENTS

Liveli (anciennement Créche Attitude / Créches de France) fait de la parentalité un élément central de sa
politique d’accueil du jeune enfant.

Léquipe de la créche et Liveli (anciennement Créche Atftitude / Créches de France) mettent tout en ceuvre
pour accueillir au mieux les parents, pour les informer et les accompagner dans leur parentalité. L'objectif est
d'instaurer dialogue et confiance entre les parents et 'équipe de créche pour que la séparation avec leur
enfant soit vécue positivement,

A. LES ENTRETIENS FAMILLES ET TEMPS D'ECHANGES
De nombreux temps d’échanges, de paroles, d'informations sont organisés pour les parents.
L’Etablissement étant un lier d'appui 2 la parentalité, les familles peuvent solliciter un entretien auprés du

Responsable d'Etablissement ou de son adjoint, afin d’'échanger sur tous ies sujets dont ils ressentent le
besoin.

Les familles peuvent également prendre rendez-vous avec le médecin de I'établissement, ie psychologue.

B. LES REUNIONS

REUNIONS D’INFORMATIONS COLLECTIVES :

Une réunion d'information collective annuelle est organisée avec I'ensembie des parents dont 'enfant
fréquente la créche. Cette réunion collective est suivie par un temps de réunion de section qui réunira dans
chacun des espaces les parents des sections conceméss. Ainsi, les informations données seront plus
précises et plus adaptées a chaque tranche d'age.

Cette année en raison du contexte sanitaire si particulier nous n'avons pas pu mettre en place des réunions
collectives & destination des nouvelles familles. De ce fait nous avons davantage travailler les temps de
transmission en début d’année afin de tisser du lien avec les familles et les inclure dans notre quotidien

différemment.
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C LES AFFICHAGES (ET TROMBINOSCOPE)

Dans la structure, des photos des membres de I'équipe sont affichées avec leur prénom. L'amivée d’'un
nouveau membre est également annoncée afin que chacun se sente valorisé, mais aussi pour qgue les
parents se sentent d'emblée en confiance en sachant & qui ils s‘adressent lors des transmissions
quotidiennes. Ces informations sont relayées sur 'Espace parents de la créche.

Pour la signalétique intérieure ou les affichages temporaires, un ensemble de supports est fourni aux créches
par I'équipe de communication de Liveli (anciennement Créche Attitude / Créches de France). Ces supports
sont les garants d'une communication claire pour les parents, mais ils permettent aussi aux équipes en place
de se libérer de certaines tiches afin de se consacrer a leur cosur de métier : Jes enfants.

D. LES FETES ET EVENEMENTS

Des fétes sont organisées a la créche pour célébrer des &vénements annuels : la féte de Noél, le Camaval, la
féte de fin d'année sont autant d'occasions pour se retrouver et créer des relations conviviales.

En 2020 nous avons proposés aux enfants des temps festifs comme :

- Lajournée pyjama : une journée sous le théme du bien-étre et du
cocooning pendant laquelle enfants et professionnelles en

)\ Pyjama ont profité de temps de relaxation, de yoga et de

massage. Une joumée toumnée vers la sensorialité.

- La journée vert et rouge pour féter la fin d'année ‘

= - Lecamaval : joumée avec des activités festives remplie de
dynamisme.

- Journée neige : boules et bonhomme de neige ont accompagnés notre journée
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PARTIE 6 : LE SUIVI MEDICAL

C'est le médecin en étroite collaboration avec le Responsable d'Etablissement et/ou la puéricultrice ou
P'infirmiére qui assure le suivi médical des enfants par :
Une visite médicale d'admission : tous les enfants de moins de 4 mois ou présentant des
problématiques de santé {maladie chronique ou handicap), au moins, bénéficient d'une visite
médicale d’admission avec le pédiatre de la créche. Cetie consuitation permet de faire le point sur
les vaccinations, I'alimentation, et si besoin la mise en place d’un Protocole d’Accueil Individualisé
(PAI).
Un suivi médical préventif des enfants de la créche (I'état vaccinal, croissance, développement
psychomoteur...)
Un suivi médical des enfants en situation de handicaps et/ou pour lesquels un retard de
développement est constaté.
La rencontre avec les parents & notre demande ou & leur demande.
Le travail en partenariat avec les différents acteurs présents auprés de ces enfants : hopitaux, PMI,
CMP, médecin traitant, spécialistes....
Un travail d'informations auprés des équipes concernant Fenfant ou des thémes plus généraux :
vaccination, maladies infantiles, évictions...
La validation et le suivi du « Guide de Santé et de Soins de I'Enfant 4 la Créche » de Liveli
{anciennement Créche Atfitude / Créches de France).
L'information concernant les nouvelles législations : nouveaux vaccins, caractére obligatoire de ceux-
ci, évictions...
Un travail avec I'équipe autour de la prévention de situations sanitaires 4 risque : la canicule, des
épidémies : varicelle, GEA, bronchiolite, ...

Le Responsable d’établissement, I'lnfirmiére ou la puéricultrice de la créche constitue, pour chaque enfant
admis, son dossier médical qui contient :

La fiche sanitaire

Le certificat d'aptitude 2 la collectivité

La visite médicale d'admission

Les photocopies des pages vaccinations du carnet de santé.

Les prescriptions médicales futures.

Les enfants sont pesés tous les mois.
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Les médicaments peuvent étre administrés a la créche sur remise d'une prescription médicale en cours de
validité et du traitement correspondant aprés avoir été validée par l'infirmiére ou la directrice de la créche.

Le médecin traitant de 'enfant devra dans la mesure du possible privilégier les administrations le matin et le
SOir.

Des lavages de nez peuvent étre réalisés si nécessaires.

Nous invitons les parents suite 4 chaque vaccination réalisée a leur enfant & nous foumir la copie de la page
de vaccination du carnet santé correspondante afin de tenir & jour son dossier.

En dehors des évictions obligatoires, nous pouvons accueillir les enfants malades, dans la mesure ol leur
état se révéle compatible avec la collectivité et si cet enfant n'est pas trop inconfortable ou trop douloureux.

Au cours de 'année, nous avons eu 6 enfants qui ont fait I'objet d'un suivi dans le cadre d'un P.A.l pour des
pathologies d’ordre alimentaire et pour asthme.

PARTIE 7 : GESTION DES RISQUES

A. MODE DE PREPARATION DES REPAS

Nous fonctionnons en made « Sateliite » livré en « Liaison froide ». L'élaboration, la préparation et la livraison
des repas est confiée 4 un prestataire extérieur de restauration collective. A la rentrée de septembre 2020,
nous avons changé de prestataire et passé un nouveau contrat avec la société Sodexo.

Gréce a ce foumisseur nous constatons :
Des menus trés diversifiés et équilibrés
Une qualité de produits trés satisfaisante

Une qualité des préparations optimale, conservant I'aspect et la saveur des aliments
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Un partenariat et une écoute trés fructueuse avec la diététicienne
Des thématiques tout au long de I'année avec des supports (affiches, CD, ...)

Le laboratoire Mérieux NutriSciences est missionné par Liveli pour [a réalisation du plan de contréle sanitaire
et d’échantillonnage. Cette stratégie d'échantillonnage nous permet de nous assurer de la qualité des denrées
alimentaire ainsi que du respect des bonnes pratiques. Les grilles d'audits du laboratoire sont congues pour
couvrir 'ensemble des exigences réglementaires en vigueur. Les résultats sont pondérés et traduit par une
note finale sur 100 points et aboutissent 3 une évaluation du niveau de risque.

Liveli (anciennement Créche Aftitude / Créches de France) porte une atiention particuliére au résuitat de ces
audits et a la mise en place des actions correctives. L'exigence du groupe est d'obtenir une note de 100 et
une maitrise du risque maximal.

Ces audits viennent en complément de I'application quotidienne du Plan de Maitrise Sanitaire mis en pratique
sur 'établissement.

B. DIETETIQUE ET MENU

L’'ALLAITEMENT MATERNEL :

Promouvoir 'allaitement maternel est 'un des neuf objectifs nutritionnels spécifiques proposés dans le cadre
du Programme National Nutrition Santé (P.N.N.S 3).

Pour encourager la prolongation de I'aliaitement et favoriser les recommandations du P.N.N.S., Liveli
(anciennement Créche Attitude / Créches de France) souhaite mettre tout en cauvre au sein de ses
établissements pour donner la possibilité aux méres qui le souhaitent de poursuivre l'allaitement de leur
nourrisson apres I'entrée en créche.

Deux cas de figure en créche :
La mére vient allaiter son enfant & la créche : I'équipe de la créche met 4 la disposition de la mére
un espace dédié a l'allaitement afin qu'elle puisse allaiter son bébé dans les meilleures conditions
{calme, a 'abri des regards, confortable...)
La mére apporte son lait matemel : la responsable de I'établissement informe la mére des
précautions d’hygiéne 4 prendre pour le recueil du lait, sa conservation et les conditions de
transports. Elle lui remet les documents suivants :

La fiche AFSAP « Comment bien recueillir, conserver et transporter le lait matemel en toute
sécurité »
L’'engagement « protocole lait matemnel »
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L’ALIMENTATION LACTEE :

Nous avons un marché avec un fournisseur pour commander les Préparations pour Nourrissons -lait 1er Age,
les Préparations de Suite - lait 2éme Age-, et le Lait de Croissance, enire autres.

Pour les aliments diététiques destinés & des fins médicales spéciales ou « laits de régime » : une prescription
rmédicale devra obligatoirement &tre foumie par le médecin traitant et une copie de cette prescription sera
conservée 4 la biberonnerie. Le médecin de la créche est informé de ce type de prescription.

Les menus sont élaborés par une diététicienne et proposent une alimentation variée et équilibrée
correspondant aux besoins et & 'age des enfants. Les menus présentés pour une semaine sont affichés aux
familles. En accord avec notre prestataire Sodexo. Nos menus comprennent des composantes Bios.

Notre prestataire propose trois types de menus :
Mixé lisse pour les bébés Agés de 6 & 12 mois, avec 3 composantes :

Purée légumes + pomme de terre
Un plat protidique
Un dessert de type purée de fruits

Haché pour les enfants 8gés de 12 4 24 mois, avec 4 composantes :

Purée légumes + pomme de terre
Un plat protidigue

Laitage ou fromage

Purée de fruits

Normal — morceaux pour les enfants &gés de 2 a 3 ans, avec 5 composantes :

Entrée

Légumes ou féculents
Plat protidique
Laitage ou fromage
Fruit
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A. HYGIENE DES LOCAUX

Dans le cadre de son engagement Ecolo Créche, Liveli (anciennement Créche Attitude / Créches de France)
a entamé un changement majeur sur le théme de I'Hygigne et de I'Entretien des locaux des créches du
réseau. Une nouvelle politique d’'Hygiéne et d'entretien des locaux a été mise en place en respectant deux
enjeux essentiels :

La mise en place d’'une démarche de développement durable

Le choix de produit et de pratique veillant & respecter la santé des enfants et des collaborateurs.

Cette démarche a abouti a un changement de foumisseur de produits et de matérie! d’entretien permettant :
Un choix de techniques limitant fa consommation d'eau et de produits
Des conditionnements étudiés pour un impact CO* moindre.
Des produits certifiés CRADLE to CRADLE

Pour les salariés et les enfants, ce choix garantit un déploiement cohérent au sein du réseau dans le respect
de la gestion de risqus actuellement en place veillant & Emiter :

Les troubles musculo-squeletliques

La Pollution de Fair par dispersion des COV {Composés Organique Volatiles)

Les risques d'allergie

Les agressions dermatologiques

Sur les aspects logistiques le distributeur sélectionné permet :
Un déploiement cohérent au sein du réseau

Une formation et un accompagnement personnalisé auprés du personnel de chaque établissement
du réseau

La mise & disposition des fiches techniques, des fiches données sécurité et protocoles d’utilisation
Un réseau de commande et de distribution facilité et efficace

L'investissement d’une structure dans la démarche Ecolo créche sur la thématique des produits d’entretien
peut étre modulé en fonction de leurs souhaits et possibilités :

100 % produits formulés, via la nouvelle politique mise en place
100% produits maison, via une formation obligatoire assurée les experts Ecolo Créche

Ou mixte entre les produits formulés et maison
Si créche en produit maison :

La créche a suivi une formation spécifique lui permettant de savoir créer des produits d’entretien fait maison
et sans impact chimique. La créche réalise donc plusieurs recettes pour I'entretien des sols et des surfaces &
base de savon noir, vinaigre blanc et bicarbonate de sodium. Ces produits sont fabriqués et utilisés
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quotidiennement. En cas d'épidémie ou de maladie contagieuse les produits formulés sont réutilisés par
principe du risque zéro.

B CONTACT AVEC | FE LABORATOIRF MERIEUX NUTRISCIENCES

Depuis Juillet 2010, Liveli (anciennement Créche Attitude / Créches de France) a mandaté le laboratoire
Mérieux NutriSciences d'analyses bactériologiques et physico-chimiques, spécialisé dans la qualité et la
sécurité alimentaire, pour la réalisation de prélévements :

Alimentaires : analyse d'échantilions d'aliments et de préparations biberons

De surfaces : cuisine sur place / cuisine en liaison froide ou chaude et de surface des plans de
changes,

D'eau : & la recherche de Légionnelle et Fanalyse de la potabilité de 'eau et ce afin de garantir la
sécurité, I'hygiéne et la qualité dans les créches de notre réseau.

Eurofins est responsable de planifier annuellement les passages dans I'établissement. Les Eurofins sont des
visites inopinées. Le responsable d'établissement regoit les résultats de tous les prélévements effectués dans
créche. En cas de résultat insatisfaisant, le responsable d'établissement est garant de la mise en place des
actions correctives nécessaires.

Pour 2020 la créche a eu 3 visites (mars, juillet et décembre) de ce laboratoire avec Pensemble des
prélévements réalisés qui se sont révélés satisfaisants, répondant aux normes de sécurité et d’hygiéne.

C. HYGIENE DES MAINS

Un bon respect de 'hygiéne quotidien des mains a 'eau et au savon permet de réduire la transmission des
infections.

Nous sommes trés vigilants & cette notion d’hygiéne éiémentaire a respecter ; elle est rappelée & I'équipe
régulidrement lors des temps de réunions et par de nombreux affichage de rappel.

Dans les différents espaces de la structure des distributeurs de savons et d’essuie mains sont fixés &
chaque points d'eau. {l sera utilisé :

Un savon doux pour la majorité des postes de travail
Un savon désinfectant en satellite cuisine, en biberonnerie

Puis, disposé & des points stratégiques, nous trouvons # disposition des professionnels, des familles
et des visiteurs des flacons de gel hydroalcoolique afin de pouvoir réaliser une friction des mains
avec ce produit, en remplacement du lavage des mains.

Des affiches validées par le Ministére des Affaires Sociales et de la Santé explicitant ces techniques
de lavage des mains sont apposées & chaque point d'eau et dans des portes documents.

Lors de périodes d'épidémie, ces mesures d’hygiéne sont renforcées.

Rapport d’activités 2021 I 35
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D. PLAN DE MAITRISE SANITAIRE (OBLIGATION DE TRAGABILITE)

En 2012, Liveli (anciennement Créche Attitude / Créches de France) a mis en place sur tous les
établissements du réseau « Le Guide des Bonnes Pratiques d'Hygiéne en Cuisine et Biberonnerie ». Ce guide
est un outil de travail qui se veut pratique, pragmatique et qui doit permette aux professionnels, par son
application, de garantir la sécurité et la salubrité des denrées alimentaires. |l a pour objectif de faciliter
I'application, par les professionnels, des prescriptions des réglementations en vigueur dans ce domaine. C'est
un outil de référence qui doit faciliter les responsables d’établissement et tous les acteurs de la restauration
en créche dans la mise en ceuvre des Bonnes pratiques d’Hygiéne en cuisine et biberonnerie.

Liveli (anciennement Créche Attitude / Créches de France) considére que le métier de responsable de créche
engage ce demier a considérer comme primordiale |a protection de la santé humaine, il en fait un projet en
soi. Pour cela, le responsable d'établissement doit connaitre, maitriser, actualiser et évaluer les Bonnes
Pratiques d'Hygiéne en restauration collective au sein de son établissement, ainsi offrir aux enfants et leurs
familles un service de qualité.

Le PMS est un document propre & l'établissement.

1l a pour objet de décrire les mesures prises au sein de 'établissement pour assurer 'hygiéne etla sécurité
sanitaire des productions.
It comprend les éléments nécessaires 4 la mise en place et les preuves de lapplication
Des bonnes pratiques dhygiéne [BPH]
Du respect des normes HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point =Analyse des Dangers Poinis
Critiques pour leur Mafirise)
De la gestion des produits non conformes {(exemple : procédure de retrait d'un produit )
De la mise en place d'un systéme de tragabilité

Le PMS est un outil permetiant d'atteindre les objectifs de sécurité sanitaire des aliments fixés par la
réglementation, notamment celle dite du "Paquet hygiéne”.

Liveli (anciennement Créche Attitude / Créches de France) a choisi un systéme qui implique chacun des
acteurs avec des modalités de contrdle qui varient selon les fonctions. Ainsi, les différents controles et
autocontrdles sont effectués soit par 'agent de cuisine, soit par le responsable d'établissement, soit par la
coordinatrice ou soit par un faborataire conseil.

Les éléments essentiels de la surveillance 4 metire en place pour assurer la maitrise des dangers sont :
Vérification et/ou enregistrement des températures
Vérification des temps {planning, temps de réalisation)
Vérification visuelle
Vérification documentaire

Audits de fonctionnement
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Analyses bactériologiques

Liveli (anciennement Créche Attitude / Créches de France) a déployé son Pian Particulier de Mise en Sureté
au niveau national sur la période du 26 septembre au 30 novembre 2016. Le déploiement a regroupé
plusieurs étapes de mise en place a savoir :
Etape 1 : La réflexion sur la mise en place opérationnelle du PPMS au sein de chaque structure. Elle
consiste a identifier clairement, et, de maniére partagée, les zones potentielles de mise a I'abri ainsi
que le ou les points de rassemblement.
Etape 2 : la formation de équipe de la créche aux protocoles de sécurité mis en place. Dans un
second temps, une réunion d'information aux familles est organisée. Cette réunion a pour objectif de
présenter les régles de sécurité et dattirer I'attention des usagers sur leur propre role en matiére de
sécurité. L'information auprés des familles est renforcée par 'envoie d’une communication ciblée par
mail.
Etape 3 : la réalisation d'un exercice entrainant I'application immédiate des procédures de mise &
{'abri et / ou d'évacuation. Cet exercice fait l'objet d’une rédaction de rapport circonstancié puis d'un
retour d'expérience partagé en équipe.
Etape 4 : la diffusion du PPMS de chaque structure auprés des instances : la préfecture de région et
la municipalité d'implantation.

Le PPMS intégre également des outils d'accompagnement dédiés au responsable d'établissement, comme
par exemple, la proposition d'une constitution pour un son sac d’'urgence, un rappel des informations &
communiquer 3 tous nouveaux salariés et usagers, des documents types de mise en ceuvre opérationnels
{courtier, procédure...}.

A. INTRUSION
RAS en 2021
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Ce document propre & chaque établissement est entreposé dans le bureau du responsable d'établissement,
lieu connu de tous et & disposition. Il est présenté & chaque prestataire mandaté & intervenir et a le compléter.

{'exercice d'évacuation a été fait le 19 janvier 2021, a la suite duguel nous avons fait des réunions de
sections afin de reprendre en équipe les points a perfectionner.

B. VERIFICATION DES INSTALLATIONS ELECTRIQUES
La vérification de 'ensemble de nos installations a éié faite le 8 juillet 2021.

C. VERIFICATION DES EXTINCTEURS/VERIFICATION DES ALARMES
INCENDIE

Les extincteurs et alarme incendie ont été contrblés fe 19 juillet 2021.

Visite des bureatix de conirfle *
Qualiconsult pour le contrble périodique des installations électrique.
Eco sécurité pour ie conirdle des moyens de secours incendie. Date de passage : 19/07/21
Qualiconsult pour le conirble périodique des jeux extérieurs.
Visite des entreprises de maintenance et d'entrefien :
Entretien des espaces verts
Maintenance de la CVC,
Plan de lutte contre les nuisibles assurés par ECOLAB
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Ce document répond aux prescriptions définies dans le Décret n° 2001/1016 du 5 novembre 2001 portant
création d'un document relatif a I'évaluation des risques pour la santé et la sécurité des travailleurs, prévue
par l'article L. 4121-3 du code du travail et modifiant le code du travail.

Depuis 2016, Liveli (anciennement Créche Attitude / Créches de France) a créé un pdle gestion des risques
dont les principales missions sontde :
Promouvoir ia santé et de Ia sécurité,

Prévenir les risques aux personnes,

Pour prévenir les risques aux personnes, le pdle a mis en place plusieurs actions permettant dans un premier
temps d'identifier les risques professionnels et dans un second temps de travailler sur la suppression de ces
risques.

L'ensemble des responsables d'établissement sont formés a la méthodologie de 'Evaluation des Risques
Professionnels. Les préventeurs santé sécurité du péle ont accompagnés chaque responsable
d'établissement dans I'identification des risques professionnels, 'écriture des DUER et 'analyse des
accidents de travail. La créche a donc retranscrit cette évaluation dans un plan d’action. Ce plan d'action est
mis a jour & minima trimestriellement. Pour assurer une mise & jour conforme a la loi, le pdle a instauré un
rituel de mise a jour annuel pour I'ensemble du réseau. Des contrdles inopinés sont réalisés sur site pour
s'assurer de la bonne tenue des DUER et de P'avancement des mesures préventives.

Afin de limiter toujours plus les accidents de travail et assurer {e bien-étre des collaborateurs, des rituels santé
sécurité sont mis en place comme la présentation a chaque début de réunion de minutes santé sécurité, il
s'agit d'un moment dédié intégralement & la prévention des risques.

D'autres outils permettent également de s'assurer que la démarche de prévention est toujours active et
dynamigue comme des autocontrdles, la remontée de situation dangereuse et I'analyse des accidents de
travail.

Le groupe affiche d'ailleurs une ambition forte de réduire de 50 % les accidents de travail. En effet le secteur
de la petite enfance est malheureusement un métier dont les taux d'accidents ne cesse d’augmenter en
touchant particuligrement les chutes de plain-pied et les Troubles musculosquelettique.

76



B. MEDECINE DU TRAVAIL

La médecine du travail agit dans le cadre de F'entreprise dans Fintérét exclusif de la santé et la sécurité des
travallleurs dont il assure la surveillance médicale. Son réle est essentiellement préventif. Son indépendance
est garantie dans Pensemblé des missions qui relévent de ses attributions. C'est au responsable
d'établissement d’assurer 'intervention de la médecine du travail au sein de son établissement.

Le médecin du travail est un conseiller pour le responsable de I'établissement.

Sa mission concerne notamment :
L’amélioration des conditions de vie et de travail dans l'établissement
L’hygiéne générale de V'établissement
L'adaptation des postes, des techniques et des rythmes de travail a la physiologie humaine
La protection des salariés contre 'ensemble des nuisances
L'éducation sanitaire dans le cadre de I'établissement en rapport avec I'activité professionnelle.
L’hygiéne des cuisines
Le médecin du travail est habilité & proposer des mesures individuelles telfles que les mutations ou

transformations de postes justifiées par des considérations tenant notamment compte de I'dge, a la résistance
physique ou & I'état de santé des salariés.

1l est habilité & présenter des avis en ce qui conceme I'application de 1a légistation sur 'emploi de travailleurs
handicapés.

L'employeur doit prendre en considération des « propositions » et « avis » qui lui sont présentés et faire
éventuellement connaitre les motifs qui s'opposent a ce qu'il y soit donné suite.

Le médecin du travail établit et met & jour une fiche d'établissement sur laquefle sont consignés notamment
les risques professionnels et les effectifs de salariés exposés a ces risques.

Cette fiche est transmise au Responsable d'établissement. Cette fiche est un document utile pour
félaboration du document unique des risques.

Depuis le 2 juillet 2012, les régles sur les visites médicales du travail ont changé, voici les nouveautés :
La visite d’embauche n’est plus obligatoire si le futur collaborateur peut fournir sa feuille d’aptitude de
moins de 24 mois, 'il a dé&ja travaillé chez nous, et de moins de 12 mois, s'il a travaillé sur le méme
poste ailleurs.
La visite de reprise pour maladie non professionnelle se fait aprés un arrét de travail de 30 jours (au
lieu de 21 jours auparavant)
La visite de reprise pour accident de travail se fait aprés un arét de travail de 30 jours (au lieu de 8
jours auparavant)

La visite annuelle aura lieu entre 12 et 24 mois selon les disponibilités du médecin
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C'est ACMS Montgeron qui est notre prestataire. Nous correspondons par mail avec leur secrétariat pour la
prise des rendez-vous et l'envoie des convocations.

C MATERIEL ERGONOMIQUE

La démarche ergonomique permet d'améliorer la qualité de vie au travall, d’ajuster 'organisation et
I'environnement de travail a la personne qui travaille. Elie a pour objectifs d'apporter des solutions pratiques et
concrétes & des problémes : réduire les contraintes et efforts physiologiques, optimiser les positions et
postures de travail, améliorer 'environnement de travail, construire une communication stable et pérenne au
sein de l'entreprise

Par ses actions sur les conditions de travail, sa prise en comple des normes existante, Pergonomie participe &
la sécurité du personnel. De plus, elle répond 2 ['obligation de prévention des risques professionnels tels que
TMS (Troubles Musculo-Squelettiques) et stress.

Le pble gestion des risques réunie trimestriellement des Comités QHSE. Ces comités regroupent la direction
immobilidre, achat ainsi que les préventeurs santé sécurité. Un travail d’amélioration des listes d'équipements
des créches est alors mené et le comité propose également les nouveaux référencements d'équipements
sélectionnées aux créches existantes. En 2019 plus de 18 référencements ont &té ajoutés. Une dotation
minimum est fortement recommandée par le pole au regard de 'amélioration des conditions de confort de nos
collaborateurs, cette dotation prend en compts les différentes pédagogies appliquées au sein des
établissements et répond ainsi 3 une posture au sol comme a une posture plus haute.

Nous travaillons avec du matériel ergonomique dans les sections comme :
- Un escalier sous plan de change dans chaque espace

- Un fauteuil d’allaitement dans la section des bébés

- Des chaises 2 disposition des professionnelles a leur hauteur

- Meuble de rangement & roulette dans les sections

La créche Jeanne Charriére est assurée pour les dommages aux biens par MMA ENTREPRISE sous le
numéro de contrat n°141779898.

La crise sanitaire a changé notre quotidien cette année. Les fermetures successives, les confinements et la
rigueur de nos protocoles ont changé notre maniére de travailler. Nous avons dé nous réinventer, faire
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évoluer nos pratiques et développer encore davantage notre créativité afin que les familles soient accueillies
dans les meilleures conditions possible.

Nous avons pas a pas trouver un équilibre entre les nécessités de faire évoluer nos pratiques et la volonté de
préserver Paccueil des enfanis et des parents dans notre établissement. Nous sommes restés mobilisés toute
I'année pour toujours proposer des activités variés et adaptés aux enfants. Notre priorité : accueillir les
enfants dans un espace serein et adapté dans lequel ils peuvent exprimer I'ensemble de leurs compétences.

En 2021, nous souhaitons développer notre investissement dans la labellisation Ecolo Créche, continuer &
développer nos projets livre grace au partenariat avec la médiathéque de Brunoy, mais également intensifier
la communication gestuelle associée & la parole dans nos trois sections. La place centrale des parents dans
notre projet pédagogique sera également pensée différemment en travaillant sur des ateliers parents plus
réguliers, des affichages sur des thémes variés (pédagogie, santé, bien-étre).
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Rapport d’activité financier
Créche Jeanne Charriéere
Année 2021
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Rapport d’activité financier
Tableau de bord trimestriel

b. Bilan CAF 2021

oo T oo

Bilan des informations techniques

Liste valorisée des acquisitions effectuées

Compte rendu des charges liés aux investissements

Bilan exhaustif de I'état du matériel et des réparations effectuées
Etat des dossiers sinistres montant supérieur 3 3 000 €

Annexes
Compte et bilan certifiés

. Inventaire des biens mis a jour conformément & 'annexe 5
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I.  Rapport d’activité financier

a. Tableau de hord trimestriel

Trimestre 1:
T12021 TiN-1 Commentaires

Recettes Familles 122K€ 111,4K€ Occupation proche de la capacité maximum
d’accueil. Avec un meilleur démarrage de
I'année 2021 vs 2020

Participation de la ville | 60 K€ 60,6K€

Frais de personnel 101 K€ 90KE Les frais de personnels sont plus élevés en 2021
en raison d’une occupation plus importantes

Consommation 15K€ 11KE Le budget des frais de repas était supérieur aux
prévisions. Notamment en raison de commandes
trop importantes. Une rectification a été faite
sur les trimestres suivants

Autres charges 13,8KE€ 15K€

Heures facturées 20703

Heures réalisées 19875

EBE 51,7K€E 62,5K€ Aide du gouvernement 3 hauteur de 9k€ pergu
en début d’exercice pour le compte de
Pexercice 20219

Trimestre 2 :

T2 2021 T2N-1 Commentaires

Recettes Familles 83,1K€ 26K€ Impact moins important de la fermeture
obligatoire demandé par le gouvernement.
Fermeture de 3 semaines vs 2 mois sur 'exercice
2020

Participation de {a ville | 60,6 KE 60KE Contractuel

Frais de personnel 84,7KE 60,4KE Les frais de personnels sont en lignes avec
F'occupation de fa structure

Consommation 11,2K€ 3,3KE

Autres charges 15,8K€ 10,3K€

Heures facturées 15658

Heures réalisées 15590

EBE 41,2K€ 49,6KE Une différence est notable en raison des aides

pergus par le gouvernement a hauteur de 31k€
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Trimestre 3 :

T3 2021 T3IN-1 Commentaires

Recettes Familles 87,9KE 85,8K€ Un résultat en ligne avec les prévisions
d'occupation

Participation de la ville | 61,3K€ 60,6KE Contractuel

Frais de personnel 88 K€ 78,7Kk€ Les frais de personnels sont plus élevés sur
Yannée 2021, car I'équipe a commencé au
complet malgré une montée en charge
progressive de I'occupation.

Consommation 12,5 11KE

Autres charges 27 12,5 K€

Heures facturées 15 465

Heures réalisées 14 559

EBE 21,5k€E 50,8k€

Trimestre 4 ;

| T4 2021 T4N-1 Commentaires

Recettes Familles 121,9K€ 97,2K€ U'occupation de la créche a été optimisé sur le
T4 de I'année, qui correspond 3 la fin de la
monter en charge de la structure

Participation de la ville | 61,3 KE 60,6K€ Contractuel

Frais de personnel 113,2K€ 118,5K€ Frais de personnel en ligne avec les besoins de
services sur 'année 2021

Consommation 14,5K€ 10,8 K€ Des frais d’alimentation plus important sur
F'année 2021 qui sont en lien avec F'occupation
plus importante de la créche

Autres charges 12,3KE 10,6 KE

Heures facturées 20540

Heures réalisées 19193

EBE 43,6K€ 43,7K€

Synthése :

Le début d’année 2021, a été marqué par un bon démarrage avec une occupation satisfaisante sur la
créche. Une amélioration peut étre apportée sur la gestion de Fabsentéisme des enfants et le
remplacement de ces derniers par des contrats occasionnels.

Les résultats du deuxiéme trimestre sont fortement impactés par la fermeture des créches imposés
par le gouvernement du 05 au 13 avril 2021. Malgré cela V'activité de la créche reste sur une bonne
gestion des coiits directs, une légére économie de masse salariale est & noter grice au dispositif

d’activité partielle mise en place par I'état.

Le troisieme trimestre est sur la méme tendance gue le second au regard de la fermeture estivale et
d’une reprise progressive de 'activité. L'impact est légérement plus important sur la masse salariale
notamment di a la prise des congés payés par les salariés.
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Le quatriéme trimestre est représentatif d'une montée en charge progressive sur la créche, on
atteint quasiment la capacité totale d’accueil en ETP enfant sur le dernier trimestre. La masse
salariale est plus élevé en raison des derniers recrutement réalisés sur la période ainsi qu'une hausse

des salaires de maniéres général sur fa structure.

b. Bilan CAF 2021

Etablissement d'Accueil du Jeune Enfant : MA Jeanne Charriere

» Synthése des données déclarées

— Réelie 2021 Réelle 2020  Réelle 2019
Nombre d'heures réalisées 69335.00 55589.00 85753.00
Nombre d'heures facturées - 7236300  56857.00  86297.00
Taux de ressortissants du régime meral - o 99.06 N 9900 99, 00
Capacité d'accueil théorique o T 10368000 9360000  110880.00
Capacité d"accueil modulée T
Total charges " 769317.00 72087900  814561.00
Participations familiales dé déductibles de la PS T 16696500 13866500  166016.00
Prix de revient o 11.10 1297 0.00
Montant de la subvention PSO : 24599904+  182817.25 31626201
Résultat de l'exercice - 48489.00 678800  9531.00

L’augmentation des heures facturées ainsi que 'augmentation de la PSU, s’explique notamment par
un exercice 2021 qui été moins impacté par la crise sanitaire, ainsi qu’un taux d’occupation optimisé.

Le résultat négatif de 'exercice s’explique principalement par des amortissements et des charges

financiéres importantes qui pésent sur le résultat final.

Il. Bilan des informations techniques

a. Liste valorisée des acquisitions effectuées

Tableau récapitulatif des acquisitions sur V'exercice 2021. Le récapitulatifs des amortissements depuis

ouvertures se trouve en annexe a ce rapport.

Date montant  Base

: Libefté Dateentrée . et Exercke M comptable
‘JADO 0060 COMPRESSEUR CLIM 01/02/2021 31/08/2021 suos/zon' 233209 233209
‘CEDOO 0060 GIGOTELSES 01/05/2021 31/08/2021 33/08/2021 362,40 36240
JADO 0050 COMPRESSEUR CLIM 00/02/2021 31/12/2021 31/08/2022 233200 233209
'CEDOO 0060 GIGOTEUSES 01/05/2021 31/12/2021 31/08/2022 35240 36240
“THYSSENKRUPP 00G0 APPLIQUE + GSM  01/10/2021 31/12/3071 33/08/2022 31&552 318552
CEDQC D050 DRAP SAC COUCHETTE DY/11/2021 31/12/2021 31/0/2012 29736 29736
INMAC WSTORE 0060 IMFRIMANTE 03/11/2021 31/12/2022 31/08/2022 20666 30666

JADO 0060 POMPE PRIMAIRE CHAUFFAGE 01/12/2021 31/12/2021 31/08/2022 194640 1546,40

84

Valeur
nette
219664
301,34
2118,69
20,77
310523
27251
289,58
162087

| cumulP  CumulP

13545
51,06 |
213,40
1168
8029
24,85
1708
1653

13545 01/02/2021
61,06 ouos/zozx
000 01/10/2021
0,00 nllnmu
000 01/11/2021
000 01/12/2021
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b. Bilan exhaustif de I'état du matériel et des réparations effectuées

Compte

Libellé

Montant

Commentaires

615000

Entretiens et
réparations

3220,44€

Réparation de I'ascenseur ainsi que de son
systéme de télécommunication.

615600

Maintenance

11475,81€

Intervention électrique sur les appliques murales
de la créche. Risque de chute sur les enfants
Changement de la fermeture automatisé sur la
porte d’entrée de la créche

Intervention sur la pompe a chaleur et
remplacement des compresseur et de la pompe
primaire

Entretien et maintenance de la pompe de
relevage

Entretiens et vérifications obligatoires

615201

Entretien
réparation
jardin

956€

Entretien du sol souple deux fois par an.
Entretien et réparation de la structure de
motricité

c. Etat des dossiers sinistres montant supérieur 4 2 000 €
Aucun dossier en cours sur I'exercice.
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CRECHES DE FRANCE

Balance analytique par général

Comptes généraux du 601100 au 791300 Axe Axe n°1

Sauf les généraux Sous Plan1: Axe n*1

Type d'écritures Normal Sections de 0060 au 0060
Nature des comptes <<Tous>> Sauf:

Exercice Précédent : 2020/2021 Sous Plan 2 :

Dates comptables du 01/01/2021  au 31/08/2021 Sections de au
Mode de sélection Comptes mouvementés sur la période Sauf :

<<Tous>> / Affichage en Euro S
<<Tous>>
Compte Libellé Solde du 01/01/2021 au 31/08/2021 Solde du 01/09/2021 au 31/12/2021
Débit Crédit Débit Crédit

0060 Jeanne Charriére -

602100 ACHATS CHANGES 2415,18 1632,47
602200 ACHATS FOURN. CONSOMMABLES 1834,35 986,87
606100 ACHATS FOURN. N/STOCK. EAU, ENERG 11 980,49 3453,83
606300 ACHATS FOURNITURES ENTRET.EQUIP 1856,06 476,04
806310 ACHATS PROD.IMMOBILISEE 1123,36

606330 ACHATS PRODUITS ENTRETIEN 1 186,16 613,66
606400 FOURNITURES ADMINITRATIVES 368,68 375,74
606801 PHARMACIE 243,01 124,15
606803 JOUETS & ACTIVITES MANUELLES 723,49 1049,21
606810 ACHATS POUR ANIMATIONS 11,99 47,78
611100 SOUS-TRAITANCE REPAS 28 257,71 15 951,92
611400 SOUS TRAITANCE AUTRES PRESTATIO! 721 344,68

613200 LOCATIONS IMMOBILIERES 1 358,03 668,29
615000 ENTRETIEN ET REPARATIONS 1110,24 2110,20
615201 ENTRET.REPARAT.JARDINS 481,98 474,02
615600 MAINTENANCE 8247,72 3228,09
616000 PRIMES D'ASSURANCE 88,88 398,06
621100 PERSONNEL INTERIMAIRE 2632,95

622604 HONORAIRES ANALYSES EAU 464,81 265,20
622620 HONORAIRES INTERVENANTS EXTERIE! 1296,54 1574,19
622700 FRAIS D'ACTES ET CONTENTIEUX 72,43

624100 TRANSPORTS SUR ACHATS 31,50 21,80
625100 VOYAGES ET DEPLACEMENTS 142,01 63,01
625700 MISSIONS ET RECEPTIONS 182,74 17,40
626100 AFFRANCHISSEMENT 61,81 24,50
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Compte Solde du 01/01/2021 au 31/08/2021 Solds du 01/09/2021 au 31/12/2021
Débit Crédit Débit Credit
626200 FRAIS DE TELECOMMUNICATION 1242,57 395,21
627800 SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES 18,00 54,00
628010 PRESTATIONS ANIMATIONS 300,00
631100 TAXE SUR LES SALAIRES 11 829,41 8020,78
633300 TAXE FORMATION PROF CONTINUE 1 503,65 1831,13
633310 FORMATION PROFESSIONNELLE 480,00
633400 EFFORT CONSTRUCTION 843,39 488,09
633500 TAXE APPRENTISSAGE 3628,95 1171,36
633800 PROV AUTRES IMPOTS ET TAXES 462,86 594,72
635110 CVAE 1898,13 1267,51
635111 CFE 6 003,07 2135,92
637100 CONTRIBUTION DE SOLIDARITE 681,86 221,95
837810 TAXE HANDICAPES 1117,78
641000 REMUNERATIONS DU PERSONNEL 173 954,97 107 741,26
641200 CONGES PAYES 269,93 5321,47
641300 PROV. PRIMES & REMUNERATIONS 1696,71 708,37
641310 Prov. autres congés / rit 794,43 691,34
641385 Provisions Primes Précarité 605,02 776,82
641400 CARTES ORANGES 526,40 488,80
641420 INDEMNITES JOURNALIERES " 651,29 716,42
641530 1J- CHOMAGE PARTIEL 155,52
645100 COTISATIONS A L'URSSAF 23 554,52 15 226,50
645200 COTISATIONS AUX MUTUELLES 2162,23 1253,73
645300 COTISATIONS AUX CAISSES DE RETRA! 343501 224419
645335 COTISATIONS RETRAITE CADRE 1311,28 845,46
645400 COTISATIONS CHOMAGE 7 333,69 4 556,17
645500 COTISATIONS PREVOYANCE 808,57 557,25
645800 CHARGES SOCIALES S/ PROVISION 449,15 1248,47
647200 VERSEMENTS CE 838,15 520,59
| 647500 MEDECINE DU TRAVAIL, PHARMACIE 1204,98 650,16
! 654000 PERTES/CREANCES IRRECOUVRABLES 60,39
658000 CHARGES DIVERSES GESTION COURAM 0,20
672000 CHARGES EXCEPT.SUR EXERCICE ANT. 17 559,00
681100 DOT. AMORT. S/IMMOBILISATIONS 140 782,49 70 499,96
681740 DAP CREANCES 953,47
706001 ENTREPRISES 161 823,06 81233,71
706100 PRESTATIONS FAMILIALES CRECHES 106 679,01 59826,93
Pagen® 2
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Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels
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Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 aoiit 2021)

A I'Associé unique

CRECHES DE FRANCE

19, rue du Dome

92100 BOULOGNE BILLANCOURT

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de ‘associé unique, nous avons
effectué 'audit des comptes annuels de Ia société CRECHES DE FRANCE relatifs a l'exercice clos le
31 aolit 2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de 'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces nomes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1¢ septembre 2020 4 la date d'émission de notre rapport.

" PricewaterhouseCoopers Audit, 63, rue de Villiers 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex
Téléphone: +33 (o)1 56 57 58 59, www.ptwe.fi
Sociéle d'experlise comptable inscrite au tableau de fordre de Paris - ile de France. Socisté de commissariat aux comples membre de la compagnie réglonale de
Versallies et du Centrs. Société par Actions Simplifiée au capital de 2 510 460 €, Sidge social : 63 rue de Villlers 92200 Neuilly-sur-Saine. RCS Nanterre 672 006 483.

TVA n* FR 76 672 Q08 483. Siret 672 006 483 00362. Code APE 8920 Z. Bureaux : Bardeaux, Grenoble, Lile, Lyon, Marseille, Metz, Nantes, Neullly-Sur-Seine, Nics,
Poitiers, Rennes, Rouen, Strasbourg, Toulouse.
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CRECHES DE FRANCE
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 ao(t 2021 - Page 2

Justification des appréciations

La crise mondiale liée & la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et
I'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulidrement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travall |
distance, ont également eu une incidence sur Forganisation interne des entreprises et sur les modalités de
mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 st
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que
les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres
documents sur la situation financiére et les compies annuels adressés a ['associé unique, a
{'exception du point ci-dessous :

En application de la loi, nous vous signalons que les informations relatives aux délais de paiement
prévues a larticle D.441-6 du code de commerce concernant sont mentionnées de fagon incompléte
dans le rapport de gestion ne sont pas mentionnées dans le rapport de gestion. En conséquence,
nous ne pouvons attester de leur sincérité et de leur concordance avec les comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

il appartient 2 la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contrble inteme qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe 2 la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives  la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuite
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives & I'audit des comptes annuels

il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir lassurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois

garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative.
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CRECHES DE FRANCE
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptas annuals
Exercice clos le 31 aolit 2021 - Page 3

Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque lon peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre ;

s il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contoumement du contrble interne ;

» il prend connaissance du contrble inteme pertinent pour Faudit afin de définir des procédures
d*audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur f'efficacité
du contrble interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut &
'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention: des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.
Fait & Neuilly-sur-Seine, le 31 janvier 2022

Le commissaire aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

‘\(.

Anouar Lazrak
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Capital souscrit non appelé

U]

Frais d'établissement
Frais de développement

Concessions,brevets et droits similaires 445 750 359 751 85 999 18 475
Fonds commercial 18 737 752 15 737 752 16 737 752
Autres immobilisations incorporelles

Avances sur immobilisations

incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelfes 16 183 502 359 751 15823751 15 756 227
Temains

Constructions 4836794 3050712 1786083 1932 452
Instafiations techniques, matériel 1646 729 1323 504 323 225 202 968
Aufres immobilisations corporelles 58 946 891 31335208 27 611 683 31118286
Immaobilisations en cours 958 968 958 968 894 899

Avances et acomptes

Parlicipations selon la méthode de meq
Autres participations

Créances rattachées & des pariicipations
Autres fitres immobilisés

Préts

Aum Immob:hsahons ﬂnancléms

Matigres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens

En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur
commandes

Clients et comptes rattachés

Autres créances

Capital souserit et appelé non versé
Valeurs mobihéres de placement
(dont actions propres: )
Disponibilités

consées d'avance

Frais d'émission d'emprunt & étaler
Primes de remboursement des
obligations

Ecarts de conversion actif
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BILAN-PASSIF

‘Exercice N

Exercice N-1

Capital social ou individuel {dont versé : ) 18 500 045 18 500 045
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ....

Ecarts de réévaluation (dont écart d'équivalence : )

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

m:nshées {dont réserve des prov. fluctuation des cours : )

Autres réserves (dont réserve achat d’ceuvres originales d'artistes : )

TOTAL Réserves :

Report 2 nouveau 6303111 -5 346 890
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 638788 -956 221
Subventions dinvestissement 6190261 7 368 183

Produit des émissions de fitres participatifs

Avances conditionnées

Provisions pour ri

Provislons pour charges

Emprunis obligataires convertibles

Autres emprunts obfigataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres diverses associés

Emprunts et dettes financiéres divers {dont emprunts participatifs : )
Avances et acomples regus sur commandes en cours

Dettes foumisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

03

82 841

121078 148 673

38725 651 42 263 361

480

" wemml e
3930464 6200 864

4246 552 4 050 993

33697

369 391




Ventes de marchandises

Production vendue biens

Production vendue services 48 645 917 48 645 917 44 868 164
Chiffres d'affaires nets 48 645917 48 645 917 44 868 164
Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation 817 486 679 106
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 1 467 869 1063 184

Autres produits

Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matidres premiéres et autres approvisionnements {y compris droits de

23 682

douane) 412 597 341998

Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges extemes 16 161 390 15 452 736

Impbts, taxes et versements assimilés 3389043 3041 963

Salaires et fraitements 20 578 381 18534 743

Charges sociales 4 734 4743 838
i sur Dotafions aux amortissements 5885825 5 870 825

Dotations immobillsations  Dotations aux provisions

d'exploitation | Sur actf circulant : dotations aux provisions 126 300 128 586
i Pour risques et charges : dotations aux provisions 81000 34 191

Autres charges 789 861 650 213

BESHAT D'EXPLOITATION - 384 020 _-2_16_5 06_8

B"él;iéﬁce attribué ou perte transférée

%%‘tesupportéeou bénéfice transféré T T 33360

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobilidres et créances de Factif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 11083 24 359

Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts ét charges assimilées
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

RESULTAT FINANCIER {V - VI)

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (HIHII-IV+V-VI)

94

77919

229 232

-204 873
-2 389 941




Compte de résultat (suite) Exercice N Exercice N-1
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 199 373 318 402
Produits exceptionnels sur opérations en capital 1325 196 1386 378
Reprises sur provisions et fransferts de charges
oSt ~ Total des produits exceptionnels (Vi) | 1524569| 1704781
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 633 886 18 831
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 200 127 206 244
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
Tolal des charges exceptionnelles (Vill) 843 012 315075
EXCEPTIONNEL (Vil -Viil) 681 557 1 389 706
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise
]
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ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

Annexe au bilan avant répartition de 1’exercice clos le 31 aoiit 2021 dont le total est de 66 395
284 euros et au compte de résultat de 1’exercice, présenté sous forme de liste, et dégageant un
résultat déficitaire de 636 788 euros.

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/09/2020 au 31/08/2021.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

97



SAS CRECHES DE FRANCE Exercice clos le 31/08/2021

L. REGLES, METHODES COMPTABLES, FAITS SIGNIFICATIFS ET
EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L’EXERCICE

1.1.REGLES COMPTABLES

Principes et conventions générales

Les comptes de l'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 121-1 & 121-5 et suivants du
Plan Comptable Général 2014.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des cofits historiques.

Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du code de
commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que du réglement ANC 2014-03 relatif & la
réécriture du plan comptable général applicable a la cléture de I’exercice.

Permanence des méthodes

Les méthodes d’évaluation et de présentation retenues pour cet exercice n’ont pas ét¢ modifiées
par rapport a I’exercice précédent.

12. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les principales méthodes comptables utilisées sont les suivantes :

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées pour leur coiit d’acquisition constitué du
prix d’achat et de tous les cofits directement rattachables.

Les logiciels sont amortis sur 1 an & 5 ans en linéaire.

Les fonds commerciaux correspondent aux malis techniques dégagés lors des opérations de
fusion et/ou de transmission universelle de patrimoine qui ont été affectés a la valeur des fonds
exploités dans chacun des établissements des sociétés absorbées.

Cormpte tenu du caractére non limité de leur durée d’utilisation, ces fonds commerciaux ne font
I’objet d’aucun amortissement. Ils font I’objet & 1’occasion de chaque cléture annuelle d’un test
de dépréciation.

immobilisotions corporelles
La valeur brute des éléments corporels de I’actif immobilisé cotrespond a la valeur d’entrée des

biens dans le patrimoine compte tenu des frais nécessaires 4 la mise en état d’utilisation de ces
biens, mais 4 I’exclusion des frais engagés pour leur acquisition.
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Les méthodes et les durées d’amortissement retenues sont les suivantes :

Catégorie Mode Durée
Installations générales des constructions, agencements linéaire 5310
Matériel linéaire 5
Matériel de bureau et informatique linéaire 3
Mobilier linéaire 10
Jouets linéaire 345

Les immobilisations en cours sont comptabilisées pour leur cotit d’acquisition constitué du prix
d’achat et de tous les coiits directement rattachables.

Une fois les travaux terminés, elles sont constatées dans les comptes d’immobilisations
concernés.

Participations et créances rattachées

La valeur brute est constituée par le coGt d'achat pour la société. Elle est déterminée notamment
en fonction de I'actif net réévalué des sociétés détenues, de leur rentabilité ainsi que de leur
perspective d'avenir.

Des provisions sont constatées au cas par cas lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 3 la
valeur d'origine et que les perspectives d'avenir des filiales ne permettent pas un retour 2 la
rentabilité 4 moyen terme.

Les provisions sont constatées dans l'ordre suivant : dépréciation des titres de participation, puis
par dépréciations des comptes courants puis par provision pour risques.

Créances d’exploitation

Les créances sont évaluées A leur valeur nominale. Elles sont, le cas échéant, dépréciées par
voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement survenues ou auxquelles
elles sont susceptibles de donner lieu.

Disponibilités en Euros

Les liquidités disponibles en caisse ou en banque sont évaluées 2 leur valeur nominale.

Subventions d’investissement

Les subventions d’investissement sont destinées 4 financer partiellement les installations de
créches. Elles sont comptabilisées au passif du bilan. Leur reprise s’effectue sur la méme durée
et au méme rythme que les amortissements des immobilisations acquises au moyen de ces
subventions, affectés du rapport : Subventions / Immobilisations, afin de tenir compte de leur
caractére partiel.
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Impbts et intégration Fiscale

Depuis le 1 septembre 2019, la société Créches de France est intégrée fiscalement a la Sodexo
SA.

Dans le cadre de cette intégration, les relations entre les sociétés et la société téte de groupe
sont régies par une convention dont les principes généraux sont les suivants :

- Créches de France supporte et comptabilise les charges d’impét résultant de 1’imp6t sur
les sociétés, des contributions additionnelles a I’impdt sur les sociétés comme en
’absence d’intégration, étant entendu que Sodexo SA, en qualité de société téte du
groupe, sera seule redevable  1’égard de 1’ Administration Fiscale des impositions de
I’ensemble dudit groupe.

- La charge d’impdt supportée sera calculée selon les régles de droit commun telles
qu’elles s’appliqueraient en I’absence d’intégration fiscale.

- Les économies d’impédt résultant de I’intégration fiscale en France seront acquises a
Sodexo SA. Celles liées 3 des filiales intégrées en perte seront provisoirement
enregistrées par Sodexo SA dans un compte de produits, et ne bénéficieront 2 la filiale,
que lors de son retour 3 une situation bénéficiaire pendant sa période d’appartenance au

groupe.

1.3. FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

1COVID 19

L'activité a commencé 2 étre affectée par le COVID-19 a partir de mars 2020. Le groupe a dii
fermer la majorité des établissements entre le 16 mars et le 11 mai 2020. Nous avons depuis
septembre 2020 subit des fermetures ponctuelles de sections ou de créches dés que des cas
COVID étaient détectés. Et de nouveau une fermeture de 4 semaines ¢n avril 2021 d’une
grande partie de nos créches a la suite d’une annonce gouvernementale.

Prés de 40 créches ont été réquisitionnées par I’état afin d’accueillir les enfants du personnel
prioritaire durant la gestion de la crise.

L'entreprise a mis en action un plan de continuité de l'activité en utilisant les mesures suivantes
¢ Recours 2 I'activité partielle pour I'ensemble du personnel ce qui a engendré un gainde
119K€
o Compensation financiéres exceptionnelle versée par la CAF au titre de I’impact
Covid19 pour 658 K€. Ce montant a é&t€ comptabilisé en produits
o L’activité a bénéficié du soutien de trésorerie de la maison mére Sodexo.

Par ailleurs, la crise sanitaire n’a pas eu d’impact sur les actifs de ’entreprise.

A la date d'arrété des comptes des états financiers clos au 31/08/2021, la direction de la société
n'a pas connaissance d'incertitudes significatives qui puissent remettre en cause la capacité de
l'entité & poursuivre son exploitation. De plus, la société dispose d'un soutien financier du
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groupe Sodexo. La continuité d’exploitation n’est pour autant, sur la base des éléments connus
a date, nullement remise en question. La Société est mobilisée pour assurer la continuité de
Iactivité et ajuste en temps réel des plans d’actions de maniére 3 pouvoir se préparer au mieux
a lareprise et limiter au maximum les incidences de cette crise sanitaire.

2/ La société CRECHES DE FRANCE a procédé i I’ouverture des créches
suivantes :

- Créche « L’EAU VIVE » située 4 Ste Anastasie (83) reprise de gestion en septembre
2020,

- Créche « CAT MONTROUGE » située Montrouge (92) ouverture en septembre
2020,

- Creéche « CAT ST SEBASTIEN » située 4 Saint Sébastien sur Loire (44) ouverture
en novembre 2020,

3/ Elle n’est plus gestionnaire des créches suivantes :

- Créche « LES MARMOTS » située 4 Chamrousse (38) fin de gestion le 31/08/2021,

- Creche « IL ETAIT UNE FOIS » située a Brignoles (83) fin de gestion le
31/08/2021,

- Créches « LES CISTES » située a Brignoles (83) fin de gestion le 31/08/2021,

1.4. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Lasociété CRECHES DE FRANCE a le projet d’ouvrir différentes créches courant 2021/2022,
notamment 38 BRIGNOLES (83), SAINT HERBLAIN (44), VALMEINIER (73).

IT - NOTES SUR LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT

NB : Sauf indication contraire, les données chiffrées sont exprimées en euro.

2.1. ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles

La variation des valeurs brutes des immobilisations incorporelles se détaille comme suit :

Valeur brute d'zil::itce Augmentation| Diminution | Fin d'exercice
Logiciels 330 632 117179 2061 445 750
Droit au bail 215 600 - - 215 600
Fonds Commercial 15522 152 - - 15522 152

Total 16 068 384 117179 2 061 16 183 502
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Au début de I’exercice, au 17 septembre 2020, le fonds commercial est composé de onze malis
de fusion & hauteur de 15 522K€:

Un premier mali de fusion de 1 615.2 K€ et correspondant au mali constaté par
AD’VENTURE suite des fusions effectuées en janvier 2009 avec ’ensemble de ses
filiales.

Un second mali de fusion de 2 902 K€ et correspondant au mali constaté par
CRECHES DE FRANCE suite a la fusion effectuée en juin 2010 avec
AD’VENTURE.

Un troisiéme mali de fusion de 75.2 K€ et correspondant au mali constaté par
CRECHES DE FRANCE suite 2 la fusion effectuée en janvier 2015 avec la SCI
CRECHE DU THILLAY.

Un quatriéme mali de fusion de 220.4 K€ et correspondant au mali constaté par
CRECHES DE FRANCE suite 2 la fusion effectuée en mai 2016 avec la société
CRECHE DE France SORIGNY.

Un cinquiéme mali de fusion de 416.9 K€ et correspondant au mali constaté par
CRECHES DE FRANCE suite a la fusion effectuée en novembre 2016 avec la
société CRECHE DE France FOS SUR MER.

Un sixiéme mali de fusion de 409.7 K€ et correspondant au mali constaté par
CRECHES DE FRANCE suite a la fusion effectuée en novembre 2016 avec la
société CRECHE DE France A.

Un septiéme mali de fusion de 323.8 K€ et correspondant au mali constaté par
CRECHES DE FRANCE suite 4 la fusion effectuée en novembre 2016 avec la
société CRECHE DE France CREUTZWALD.

Un huitiéme mali de fusion de 308 K€ et correspondant au mali constaté par
CRECHES DE FRANCE suite a la fusion effectuée en novembre 2016 avec la
société CRECHES DE FRANCE VALENCIENNE.

Un neuviéme mali de fusion de 3 144.7 K€ et correspondant au mali constaté par
CRECHES DE FRANCE suite 2 la fusion effectuée en janvier 2017 avec la société
KIDDIES France.

Un dixiéme mali de fusion de 543,3 K€ et correspondant au mali constaté par
CRECHES DE FRANCE suite & la fusion effectuée en juillet 2017 avec la société
CRECHES DE FRANCE SAINT LOUIS.

A I’issue de ces opérations, ’affectation du mali de fusion & la valeur des fonds exploités par
les établissements, anciennement détenus par AD’VENTURE (premier et deuxiéme mali de
fusion), se présente de la maniére suivante :

Valorisation mali de
fusion (en K€)
Petit & Petit 1925
Bayen 933
Michel-Ange 219
Madame 686
Saint-Georges 260
Saint-Charles 494
TOTAL 4 517
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- Un onziéme mali de fusion de de 5 562,8 k€ correspond au mali de fusion suite 4
’absorption en 2018 de la société CDF 152017 avec les 13 établissements suivants :

Champs d’Etoile avenue de Malakoff, Paris 16°°
Rosignols et Cabrioles, Paris 16eme

Les artistes d’Orleans

Kiddies Gardette, Paris 1140

Kiddies Monnier, Paris 9*m®

Kiddies Marceau Montreuil

Kiddies Patay, Orléans

Kiddies Pereire, St Germain en Laye

Kiddies St Genes, Bordeaux

10. La Capucine, CHU Dijon

11. Les Petits Loups, Drancy

12. 3 p’tits tours, Tours

13. DO RE MY — ORPEA, St Rémy Les Chevreuses

o X NN RWw N

Pour les Fonds Commercial un test de dépréciation a été fait afin de comparer la valeur
comptable au bilan avec la valeur actuelle, selon 1a méthode DCF.

Au 31 aofit 2021, aucune dépréciation n’est 4 comptabiliser sur ces éléments.

La variation des amortissements des valeurs brutes des immobilisations incorporelles se détaille
comme suit :

Amortissements Début d'exercice| Augmentation | Diminution | Fin d'exercice
Logiciels 312 158 49 654 2061 359751
Total 312 158 49 654 2 061 359751

Immobilisations corporelles

La variation des valeurs brutes des immobilisations corporelles se détaille comme suit :

Valeur brute Débu_t Augmentation | Diminution | Fin d'exercice
d'exercice
Constructions, Installat® gnles 2 502 247 - 265111 2237 137
Installat® techniques 1529 053 196 362 78 685 1646 730
Gros ceuvres, fagade, IGT, ag. 2 599 658 - - 2 599 658
Installat® générales 52 541 593 1917997 48 619 54 410 970
Matériel de transport 28303 - - 28 303
Matériel de bureau et mobilier 4418 824 154 630 65 837 4 507 618
Immob. corporelles en cours 994 899 1619521 1 655 451 958 969
Total 64 614 578 3 888 510 2113703 66 389 384
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Les immobilisations corporelles en cours concernent les investissements fait avant ouverture
des futures structures. Ces montants sont ensuite basculés en immobilisations et amortis 4 partir

de la date réelle d’ouverture.

La variation des amortissements des valeurs brutes des immobilisations corporelles se détaille

comme suit :
. Début . .
Amortissements . Augmentation | Diminution | Fin d'exercice
d'exercice

Constructions, Installat® gnles 2 422 850 11 949 265 109 2 169 690
Installat® techniques 1236 085 157 457 70 037 1323 505
Gros ceuvres, fagade, IGT, ag. 746 603 134 418 - 881 021
Installat® générales 23 115 409 5138988 25 380 28 229017
Matériel de transport 28182 121 - 28 303
Matériel de bureau et mobilier 2 726 844 403 237 52192 3 077 889
Total 30275973 5846170 412 718 35709 425

Immobilisations financiéres

La variation des valeurs brutes des immobilisations financiéres se détaille comme suit :

Valeur brute 'Débuf Augmentation | Diminution |Fin d'exercice
d'exercice
Autres participations 1990 - - 1990
Autres titres immobilisés 91 646 - - 91646
Autres immobilisations financiéres(1) 1520 907 - 27074 1493 833
Total 1614 543 - 27074 1 587 469

(1) dont 4 plus d'un an : 1 587 469

Les autres immobilisations financiéres sont constituées principalement des dépéts de garantie

des locaux de créches

Titres détenus : SCI CDF IMMO

Capital : 1.000 €
Capitaux propres : 8 943 €

Quote part du capital détenu en % : 100 %
Valeur comptable des titres détenus : 1 000 €
Avance consentie par la société : 27 920 €
Résultat comptable du demier exercice clos : - 1 564 €

Titres détenus : CDF BRUNOY

Capital : 1 000 €
Capitaux propres : -2 945 €

Quote part du capital détenu en % : 100 %
Valeur comptable des titres détenus : 1 000 €

Avance consentie par la société : €
Résultat comptable du dernier exercice clos : -24 080 €
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22. CREANCES

Etat des créances a la cl6ture

de Uexercice

Dont
Etat des créances Montant brut Provision Montant net | produits &
recevoir
Clients douteux ou Litigieux 599 027 402 527 196 500
Autres créances clients 4 678 694 4 678 694 490 281
Personnel & comptes rattachés 66 104 66 104 -
Sécurité sociale et autres organismes - - -
Autres Impdbts 244 468 244 468 -
Divers 3725138 3725138 1327 960
Groupe et associés 44 871 44 871 -
Débiteurs divers 28 006 28 006 -
Charges constatées d'avances 1 006 660 1006 660 -
Total (1) 10 392 968 402 527 9990 441 1818 241
Toutes les échéances sont 4 moins d’un an.
23. COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL ET VARIATION DES
CAPITAUX PROPRES
d'g:éel;"clitce + - Fin d'exercice
Capital 18 500 045 - 18 500 045
Report & nouveau - 5346890 |- 956221 6303111
Résultat de 'exercice - 956 221 956 221 636 788 |- 636 788
Situation nette 12196 934 - 636 788 | 11560 146
Subventions d'investissement 7368 193 1177932 6 190 261
CAPITAUX PROPRES | 19 565 127 - 1814 720 17 750 407

Le capital social est composé de 233 333 actions d’une valeur nominale de 79.29 €.
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24. DETTES

Etat des échéances des dettes d la cldture de Uexercice

?
Etat des dettes Montant brut | A 1 an au plus :: : :::;i:‘;:u: A plus de 5 ans
Emprunts et dettes auprés des ets de crédit (1) 121 078 30 891 90 188
Fournisseurs et comptes rattachés 3930464 3930464
Personnel et comptes rattachés 1 541 648 1 541 648
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1 301 944 1301 944
Autres impbts, taxes et assimilés 1 402 960 1 402 960
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés - -
Groupe et associés 38 725 651 38 725 651
Autres dettes 944 829 944 829
Produits constatées d'avance 593 463 593 463
Total 48 562 037 48 471 850 90188 | -
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice : -
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice : 29250
Charges 2 payer incluses dans les postes suivants du bilan :
Postes du bilan Montant
Emprunts et dettes auprés des ets de crédit 12 000
Fournisseurs et comptes rattachés 2 406 342
Dettes fiscales et sociales 3143326
Autres dettes 553 764
Total 6115 432
25. PROVISIONS INSCRITES AU BILAN
Provisions inscrites an bilan Début d'exercice| Augmentation| Reprises .
d'exercice
Provision pour litiges 399 391 81 000 397 550 82 841
Dont provision sans objet 377 300
Dont provision utilisée 20250
Provision pour dép. comptes clients 348 318 126 300 72 091 402 527
Dont provision sans objet 7956
Dont provision utilisée 64 135
Total 747709 [ 207300 | 469641 | 485368
- d'exploitation 207 300 469 641
Dont dotations et reprises - financiéres
- exceptionnelles - =
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2.6. PRODUITS ET CHARGES CONSTATES D’AVANCE
( Produits constatés d’avance | 31/08/2021 | 31/08/2020 |
Produits d'exploitation 593 463 741 770
Produits financicrs
Produits exceptionnels
Total 593 463 & 741 770
( Charges constatés d'avance | 31/08/2021 | 31/08/2020 |
Charges d'exploitation 1 006 660 1 108 043
Charges financiéres
Charges exceptionnelles
Total 1 006 660 1 108 043
PRODUITS ET CHARGES EXCEPTIONNELS
Nature Montant Imputé au
compte
Produits exceptionnels
- Produits exceptionnelles s/ gestion 3537 771800
- Produits exceptionnelles s/ ex. antérieurs 89 734 772000
- Produits exceptionnelles s/ ex. antérieurs CAF 106 102 772500
- Produits cession immos corporelles 32978 775200
- Produits cession immeos financiéres - 775600
- Quote part reprise de subvention 1292218 777000
- Autres produits exceptionnels - 778000
Total| 1524 569
Charges exceptionnelles
- Charges exceptionnelles 35061 671000
- Amendes et majorations de retard 2173 671200
- Perte sur opération de gestion 671800
- Charges exceptionnelle s/ ex. antérieurs 596 651 672000
- Charges exceptionnelle s/ ex. antérieurs CAF 163 690 672500
- VNC immos corporelles 45 437 675200
- VNC immos financiéres cédées - 675600
Total] 843 012

2.6.1. TRANFERTS DE CHARGES
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[ Transferts de charges [ 31/08/2021 |  31/08/2020
Tranferts charges d'exploitation 99 805 8 008
Avantages en nature 26 241 36 957
Remboursements formation 3684 48 601
Remboursements prévoyance et indemnités journaliéres 54 688 78 256
Remboursement sinistres assurances 87 961 71 296
Transfert de charges intra groupe 725 848 686 070

Total 998 228 929 188

277. INFORMATIONS RELATIVES AUX ENTREPRISES LIEES

Montant concernant les entreprises
INFOSMATIONS CONCESNANTLES - avec Jesquelles la société a un lien de
ENTREPRISES LIEES liées o
Postes du bilan Actif Passif Actif Passif

Participations 1990
Créances rattachés a des participations
Dépéts de garanties versés -

Créances clients et comptes rattachés 166 779
Autres créances 44 880 -
Autres dettes 38 725 651
Dettes foumnisseurs et comptes rattachés - -
Postes du compte de résultat Charges Prodnits Charges Produits
Charges financiéres -
Produits financiers -

II1 - AUTRES INFORMATIONS
3.1. ENGAGEMENTS FINANCIERS

31L DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

Dettes Montant garanti

Emprunts auprés des établissements de crédit -
Total -

Dont intéréts courus au 31/08/2021 : 0 €

¢ Garantie de paiement de loyer (CIC) : 10 631,25 €
Nantissement de compte de titre : 24 400 €
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SAS CRECHES DE FRANCE Exercice clos le 31/08/2021

¢ Garantie de paiement de loyer (OBC) : 18 750 €
Nantissement de compte de titre : 0 €

12 ENGAGEMENTS DONNES POUR LES SOCIETES DU GROUPE

Nantissement des parts de 1a SCI CDF IMMO i la sureté et garantie de I’acte de crédit-bail
immobilier consenti par les sociétés OSEO FINANCEMENT et FRUCTICOMI au profit de la
SCI CDF IMMO portant sur un immeuble sis 4 BUSSY-SAINT-GEORGES (Seine et Marne),
avenue du Général de Gaulle,

3.2. AUTRES ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagements de retraite

La société n’a signé aucun accord particulier en matiére d’engagements de retraite. Ces derniers
se limitent donc 4 I'indemnité conventionnelle de départ i la retraite.

Le montant des engagements de retraite, déterminé par application d’une méthode actuarielle,
s’éléve an 31/08/2021 4 40 184 €. Le taux d’actualisation utilisé est de 1.25 %. Ce montant
reflétant un caractére non significatif, n*a pas fait I’objet d’une provision.

Pour information, la société a versé au titre des indemnités de départ 2 la retraite 0 € en
2020/2021.

3.3. EFFECTIF

Au 31/08/2021, 1a société emploie 892 salariés, dont :

- Cadres: 127
- Employés : 765

34. SITUATION FISCALE LATENTE

Accroissements et allégements de la dette future d'impé6t

Nature de s diffé re nce s te mporaire s Montant

DECALAGE ¢ Alldgzements)

Charges non déductibles temporairement

- C3s 49 796
-TVS -

- Effort construction 89 906
Total 139 702

ELEMENTS 4 INMPUTER
Déficits reportables 8 956 159
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SAS CRECHES DE FRANCE Exercice clos le 31/08/2021

3.5. IDENTITE DE LA SOCIETE MERE CONSOLIDANT LES COMPTES

Identité de la société &tablissant des comptes consolidés dans lesquels les comptes annuels de
CRECHES DE FRANCE sont inclus suivant la méthode de I’intégration globale :

SODEXO SA

255 quai de la Bataille de Stalingrad

92130 Issy les Moulineaux, France
3.6. AUTRES INFORMATIONS

Les honoraires du Commissaire aux Comptes s’élévent a 54 000 € TTC.
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Affaire 23.007/0 : RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITE 2021 DE LA CONCESSION SOUS FORME DE
DELEGATION PAR VOIE D’AFFERMAGE DE LA GESTION DES HALLES ET DES
MARCHES FORAINS DE BRUNQY - SOCIETE SEMACO

Madame PAVILLON Céline, Adjointe au Maire, expose -

Je vous remercie Monsieur le Maire.

It s’agit de présenter le rapport d'activité de I'entreprise SEMACO qui s'occupe de l'exploitation et de la gestion
des halles et des marchés de Brunoy.

A Brunoy, sur 2021, nous n'avions plus que deux marchés puisque celui des Provinciales a cessé son activite,
soit :

- Les Bosserons : les mardis et vendredis
- Le Centre : les jeudis et dimanches.
Au total, en nombre de commergants, par marché, ona:
- Les Bosserons : 19 commergants
- Le Centre : 24 commergants.

Au niveau des deux redevances, pour 'année 2021 et la complémentaire, on armrive & un montant total de
53 000 €. C'est un chiffre en croissance malgré la fermeture, notamment en raison de la Covid-19.

Je vais maintenant vous donner quelques nouvelles du marché actuel.

Depuis 2021, nous testons un nouveau positionnement avec fa mise en place d’une terrasse qui permet 4 fa
buvette de développer une activité, autre que celle infrinséque, a lintérieur du marché et notamment pour celui
du Centre.

L'idée est de jouer sur la convivialité : aujourd’hui, les marchés du dimanche ne sont pas ceux oli il y a le plus de
fréquentation au niveau des achats alimentaires puisqu'ils se concentrent plus autour des repas du samedi soir.

Le dimanche, c'est une autre activité sur laguelle nous allons essayer de surfer avec, comme évoqué, le test des
terrasses mais aussi l'intégration de nouveaux commergants, dont des traiteurs avec des retours plutt positifs
pour l'instant.

A terme, nous imaginons une réorganisation du marché du Centre puisque ¢'est Ia ol les enjeux sont majeurs et
c'est donc ce sur quoi nous travaillons actuellement avec la société SEMACO et les commergants que nous
rencontrons trés réguliérement, tant lors des séances que des commissions.

Monsieur le Maire vous demande de lui « donner acte » de la présentation du rapport annuel d'activité 2021.
M. le Maire.- Je vous remercie.

Y a-t-il des questions sur ce rapport annuel d'activité et, plus généralement, sur celle de nos marchés ? {Réponse
négative)

Etes-vous tous d'accord pour délivrer le « donner acte » de la présentation de ce rapport ? Je ne vois pas
d’opposition.
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Affaire 23.007/0 : RAPPORT ANNUEL D'ACTIVITE 2021 DE LA CONCESSION SOUS FORME DE
DELEGATION PAR VOIE D’AFFERMAGE DE LA GESTION DES HALLES ET DES
MARCHES FORAINS DE BRUNOY ~ SOCIETE SEMACO

Le Conseil Municipal,

VU la note explicative de synthése de Monsieur Le Maire,

VU f'ordonnance n°2021-1310 et le décret n°2021-1311 du 7 octobre 2021 portant sur la réforme
des régles de publicité, d'entrée en vigueur des actes des Collectivités territoriales et leurs
groupements, a compter du 1¢juillet 2022,

VU le Code général des collectivités territoriales et notamment ses articles L 1411-3, L 14131,
VU le Code de la commande publique et notamment son arficle L 3131-5,

VU f'ordonnance n°2016-65 du 29/01/2016 relative aux concessions notamment son article n°52,
CONSIDERANT la nécessité de présenter le rapport,

Sa Commission Consultative des Services Publics Locaux entendue,

Sa Commission Grands Projets, Urbanisme, Environnement et Vie Economique entendue,

Aprés en avoir délibéré,

DONNE ACTE

ARTICLE 1 : DONNE ACTE & Monsieur le Maire de Brunoy, de la présentation du rapport annuel 2021, couvrant
la période du 1 janvier au 31 décembre 2021, transmis par I'entreprise SEMACO, délégataire de I'exploitation
par voie d'affermage de la gestion des halles et des marchés forains de Brunoy.

ARTICLE 2 : DIT que la présente délibération peut faire l'objet d'un recours devant le Tribunal Administratif de
Versailles dans un délai de deux mois & compter de sa publication et notification.

M. le Maire.- Je vous remercie.

Nous passons ensuite & une délibération qui conceme notre mobilier urbain publicitaire et non publicitaire au
sujet duquel je donne la parole a Nicolas Dohin.
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SYNTHESE DU RAPPORT D'ACTIVITE 2021

CONCESSION SOUS FORME DE DELEGATION PAR VOIE D'AFFERMAGE
DE LA GESTION DES HALLES ET MARCHES FORAINS DE BRUNOY
SOCIETE SEMACO

1. LISTE DES MARCHES

Au 31/12/2021, les marchés de Brunoy accueillaient en commergants abonnés ;

¢ pour le marché des Bosserons: 19 commergants abonnés (21 en 2020),
¢ pour fe marché du Centre : 24 commergants abonnés (23 en 2020),
% Plus d'abonné au marché des Provinciales (cessation d'activité).

7 commergants exercent sur les deux marchés historiques 4 Ia fois.

Fin 2021, 36 commergants abonnés différents fréquentent les Marchés de Brunoy. Le chiffre est inférieur de 2
commergants par rapport & 2020.

2. APPLICATION DU CONTRAT
2-1 Application des tarifs

Les tarifs des droits de place en 2021 ainsi que la redevance d'animation relative au financement des
opérations de promotion et de communication ont été augmentés de 1,5 %.

Dans le cadre du respect du principe de transparence {(page 8 du rapport), des moyens sont mis au
service de I'information de l'usager-commergant par le défégataire -

% Systéme de facturation des usagers abonnés par facture informatique indiquant le nom,
l'adresse, le commerce exercé par ce demier, a ville, le marché, la période, numérotation de la
facture, détail des tarifs encaissés avec le détail des TVA.

< Systéme de faciuration des casuels au moyen d'une facturidre électronique Pidion, chaque facture
étant numérotée, apparait le nom de Ia ville, le marché, le nom du commergant, le métrage, le prix
etla TVA.

2-2 Autres applications contractuelles

< Du Ter janvier au 31 décembre 2021 concession sous forme de délégation par voie
d'affermage de la gestion des halles et marchés forains de Brunoy.

> Laredevance 2021 pour la période du 01/01/2021 au 31/12/2021 est fixée au contrat 242 921 €,

> La redevance complémentaire est calculée comme suit :
- 8% du chiffre d'affaires HT réalisé, soit 8 % x 133 868 € = 1070946 €

Le total des deux redevances pour Fannée 2021 est de 53 630,46 € soit 6 151 € de plus qu'en 2020
(redevance complémentaire plus basse en 2020 suite & la baisse de CA due ala Covid).
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3. EXPLOITATION

3-1 Analyse du contexte et évolutions ponctuelles des périmétres

Pas d'évolution du périmétre.

3-2 Les caractéristiques intrinséques du service (page 3 du rapport)
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Instaliation et placement des commergants, en tenant compte de 'avis consultatif de la commission
des marchés, conformément au plan définissant les espaces affermés, dans le respect de la
concurrence ef pour une bonne animation.

Perception auprés des commergants des droits et redevances en appliquant la tarification arrétée
par la ville de Brunoy.

Nettoyage des marchés.

Dépose des déchets dans les réceptacles prévus a cet effet.

Organisation des campagnes publicitaires en accord avec les Représentants des
commergants et la Municipalité.

Participation aux réunions organisées par la ville pour la mise en place des actions
publicitaires et commissions consultatives des marchés. Contribution & I'élaboration des stratégies
de redynamisation et/ou développement des marchés, afin de renforcer faftractivits,

Entretien des installations.

Contrble des commergants.

Faire respecter le réglement des marchés tant auprés des commergants que des usagers.

Mise en place de la facturation par facturiére informatique systéme Pidion.

Versement 4 Ia ville d'une redevance forfaitaire et d'une redevance complémentaire.

3-3 Fréquentation et mouvements (pages 7 du rapport)

Le Delégataire indique :
» Le marché des Bosserons est fréquenté par une clientéle locale dite de proximité. La

fréquentation est Irés modérée le mardi et plus conséquente le vendredi. Le manque
d'assiduité de certains commergants le mardi est & souligner et ne sert pas le marché.

< Le marché du Donjon est lui aussi fréquenté par une clientéle locale habitant & proximité du

site. La fréquentation est faible le jeudi et bonne le dimanche. Le manque d'assiduité de certains
commergants le jeudi est a souligner et ne sert pas le marché.

3-4 Personnel d'exploltation (page 7-8 du rapport)

)
R

Description du personnel attaché & la déléaation :

1 salarié pour les deux marchés occupant les fonctions de :
> régisseur placier

> ouverture et fermeture

> nelioyage des sites

< Description du personnel administratif attaché & la délégation :

1 gérant, 1 cadre, 1 responsable de personnel, 1 chargé de planning, 1 comptable,
1 aide-comptable, 2 secrétaires.
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4, SUIVI TECHNIQUE

L'article 15-1 du contrat de concession par voie d'affermage établit les conditions de nettoyage
des locaux :

Le maintien de la propreté des emplacements et de Fensemble des locaux affectés au service, a la
charge exclusive du Fermier, comprend notamment, dans les limites du périmétre défini en annexe 1
du contrat :

L)

*  systématiquement aprés chaque séance de marché :

Le nettoyage et la désinfection des sols des halles, des locaux affectés au service, de leurs abords, des
parkings intérieurs, des blocs sanitaires et leurs abords avec les moyens appropriés et le regroupement
des déchets, selon les dispositions de I'article 15-2 du contrat.

< au minimum une fois par mois. ou dés que nécessaire :

> Nettoyage et débouchage de 'ensemble des rigoles, canalisations d'évacuation d'eau, des regards
et siphons.

> Netioyage des murs, portes, vitres, halles, blocs sanitaires, locaux d'entreposage et/ou techniques
et des lamelles plastiques donnant accés aux halles.

+* tous les deux mois :

> Netioyage complet par auto laveuse des parties communes de chacune des deux halles.
> Mise & disposition des commergants abonnés de sacs poubelles pour toutes les séances de
marchés.

L'article 15-3 du contrat de concession par voie d'affermage établit les conditions de travaux d'entretien
et de réparation :

Les travaux d'entretien et de réparation comprennent foutes les opérations qui sont nécessaires pour assurer la
continuité du service et éviter un vieillissement anormal des installations.

La Commune entretient et répare le clos et le couvert. Elle répare les sols des halles et les abords compris
dans le périmétre. Elle assure le renouvellement et la mise aux normes des installations.

% Le Fermier a la charge de I'entretien et des réparations locatives des installations intérieures des
marchés dans les limites du périmétre défini en annexe 1 du conirat.

< Hentretient, répare et remplace les serrures des portes et grilles.

< Il graisse régulidrement les grilles des accés aux Halles.

< Il remplace les fusibles, prises électriques, interrupteurs, ampoules et néons des rampes électriques
des halles et des locaux annexes.

%l répare et remplace les canalisations d'eau potable et d'eaux usées apparentes, la robinetterie des
installations et des appareils sanitaires, les carrelages des halles et des autres locaux affectés au
service (locaux d'entreposage et/ou techniques, sanitaires).

< llremplace aprés accord préalable de I'autorité délégante les vitrages cassés situés dans les murs.

Il remplace les lamelles et rideaux plastiques perdus ou détériorés des accés aux marchés ainsi que
les panneaux muraux en plexiglas de la halle des Bosserons.

< Etplus, généralement, il effectue toutes les réparations nécessaires ala continuité de service.

% Par température inférieure ou égale a zéro °C, le Fermier purge systématiquement les réseaux
d'alimentation en eau des stands et des locaux desservis en eau a lissue de chaque séance de marché
afin d'éviter le gel.

< Il s'oblige & faire vérifier par un bureau de contrle agréé toute création ou modification de Finstallation
électrique d'un commergant, les dépenses afférentes étant prises en charge par le commergant
lui-méme. Il produit & 'autorité délégante le rapport de conformité de finstallation établi par l'organisme
de contrdle.
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5. COMPTES DE L’EXERCICE AFFERENTS A LA DELEGATION

PRODUITS
Réalisé Réalisé Progression
PRODUITS 2021 2020 2020/2021
Marchés du Centre + Bosserons m ,
abonnés 128539 108 651 1547%
708 Marchés du Centre + Bosserons .
casuels 5329 5840 -9,58%
TOTAUX GENERAUX 133868 114 491 14,47%

La comparaison des chiffres d'affaires des deux années laisse apparaitre une hausse de 14,47% et ce malgré

la légére baisse du nombre de casuels sur les deux marchés.

En effet, les recettes des commergants volants représentent 3,98 % des sommes collectées contre 5,57% en
2020 et 7,01% en 2019.

Pour rappel, du 26 mars 2021 au 19 mai 2021, les casuels ne pouvaient pas déballer sur les marchés en raison
de la pandémie. Ainsi, la crise a beaucoup impacté les commergants dits volants et entrainé pour un grand
nombre une cessation d'activité.

CHARGES
Réalisé Réalisé Progression
CHARGES 2021 2020 2020/2021
Achats stockés - -1
602 produits d'entretien g . 0%
6061 Achats non stockés - électricité . 28 8,48%
R
615 Entretien et réparations r. A 1,38%
I
Total achats — entretien- 4.
60-61 réparations o 3,94%
616 Primes d'assurances 3 3 ',,‘_, 0.17%
| ]
641 Rémunération des salariés
-6,93%
645 Charges sociales
651 Redevance concession 42 287 1,48%
652 Redevance complémentaire 5817 45,68%
Frais généraux (frais de siége) 16 253 -7.59%
TOTAUX 117 244 1,66%
4
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I est & noter une hausse de la redevance complémentaire due & une reprise d'activité normale suite 4 la crise
sanitaire qui avait fait baisser le chiffre d'affaires.
Au global, les charges restent quasi a I'identique entre 2020 et 2021 et ceux malgré une baisse des lignes

remunérations des salaires et charges sociales qui est compensée par la hausse de la redevance
complémentaire.

RESULTATS D'EXPLOITATION GLOBAUX (hors impéts)

2021
RESULTAT (PRODUITS - CHARGES) 14641 €
RESULTAT/RECETTES 10,94 %
2020
RESULTAT (PRODUITS - CHARGES) - 2753¢
RESULTAT/RECETTES - 240%
COMPTE ANIMATION
Marché des Bosserons
ANIMATIONS 202ten€
Solde au 31/12/2020 - 560€
Redevances | 6 589 €
Dépenses : - B6542€
Solde | - 513 €
Marché du Centre
ANIMATIONS j 2021en€]
Solde au 31/12/2020 3456 €
Redevances | 10753 €
Dépenses - 13072€
Solde | 1137 €

Cing animations ont eu lieu en 2021 sur les deux marchés dont fa distribution de bon d'achats, de chocolat, de
sacs en nylon...

Ces animations sont trés appréciées par les par les clients et permettent de créer des moments de convivialités
et de rendre les marchés plus attractifs.

De plus, les plateaux de produits frais issus des marchés offerts par les commergants lors de la cérémonie

d'accueil des nouveaux habitants et les chéquiers avec bons d'achat distribués le méme jour, donnent Foccasion
aux nouveaux brunoyens d'aller découvrir les marchés pour y consommer et y rencontrer nos commergants.
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6. SYNTHESE GENERALE

Suite & la crise sanitaire, les commerces non sédentaires sont plus fragiles et la ville, accompagnée par la
SEMACO, doit engager une réflexion pour faire évoluer les marchés, les rendre plus attractifs pour pérenniser
leur existence.

Analyse qualitative du service

Dans son rapport, outre différents points notés précédemment, la société SEMACO met en avant sa
participation assidue aux réunions de la commission des marchés et aux réunions pour fa mise en place des
animations, la qualité des relations et la collaboration avec les services techniques.

La Maison de FEco, en charge du suivi de I'exécution du contrat de concession, précise que lors de 'exercice
2021, 'exécution de la concession s'est déroulée dans de bonnes conditions grace a une bonne collaboration
avec le régisseur-placier et la direction de la société SEMACO. Les versements des redevances ont &té
honorés et les échanges d'informations posttifs.
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1 - PRESENTATION GENERALE de la DELEGATION de SERVICE PUBLIC

1.1 - Les caractéristiques essentielles de la délégation

+ Nature du contrat

Concession sous forme de délégation, par voie d’affermage, de la gestion du service
public des halles et marchés forains de Ia ville de Brunoy.

% Autorité délégante
Ville de Brunoy

+ Délégataire

S.A.R.L. SEMACO dont le siége est situé 72 Bd des Corneilles ~ 94100 ST MAUR DES
FOSSES (SARL au capital de 138 000 € - RCS CRETEIL B 328 526 553 - SIRET 328 526
553 00057 - APE 96092}

4 Gérant: Rolland BENSIDOUN

+ Périmétre de I'affermage

Deux marchés sous halles :

- Le marché du Centre, situé rue du Donjon, les jeudis et dimanches, de 8 h 00 3
13 h 00 ainsi que I'espace affecté aux commergants occasionnels, y compris les
accés et leurs contrbles, & I'exclusion des parkings de stationnement.

- Le marché des Bosserons, situé rue Dupont-Chaumont, les mardis et vendredis de
8 h 00 a 13 h 00, ainsi que I'espace délimité par la rue des Peupliers et la rue
Dupont-Chaumont, y compris les stationnements intérieurs au périmétre, les
acces et leurs contrbles, a 'exception des trottoirs et des stationnements latéraux
des deux rues précitées.

- DE ; J' mon
_BRUNOY marché
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4 Type de service

4 Commercial

1 Durée du contrat

La durée du contrat d’affermage est de cing ans & compter du 13 mai 2019. Le
contrat prendra fin au plus tard le 12 mai 2024, périodes de reconduction comprises.

1.2- Les caractéristiques intrinséques du service

4- Les services fournis

installation et placement des commergants, en tenant compte de Vavis consultatif
de la commission des marchés, conformément au plan définissant les espaces
affermés, dans le respect de la concurrence et pour une bonne animation.
Montage et démontage du marché des Provinciales (barnums type parisien,
fabrication et remplacement du matériel défectueux) : les barnums ont été mis a
disposition par la ville de Brunoy. Mise & disposition d’accessoires tels que
barnums, auvents, panneau de signalisation temporaire...

Perception auprés des commergants les droits et redevances en appliquant la
tarification arrétée par la ville de Brunoy.

Nettoyage des marchés.

Installation et placement des commercants.

Dépose des déchets dans les contenants prévus a cet effet.

Organisation de campagnes publicitaires en accord avec les représentants des
commergants et de la Municipalité.

Participation aux réunions organisées par la ville pour la mise en place des actions
publicitaires et commissions des marchés. Contribution a I'élaboration des
stratégies de redynamisation et/ou développement des marchés, afin de
renforcer l'attractivité.

Entretien des installations.

Contrdle des commergants.

Faire respecter le réglement des marchés tant auprés des commergants que des
usagers

LES MARCHES

/
mon
.BB.&ftﬂ. J @mamhé

’ 3
122 ——




el 74
SEMACO

Grospe BENSTDOUN
Socidst d'Explotaticet de Maschis Commanans

- Mise en place de la facturation par facturiére informatique syst2me [l
- Versement a la ville d’une redevance forfaitaire et d’une redevance
complémentaire.

J— Les tarifs des services fournis

¢ Tarifs de perception des droits de place (au 01 janvier 2021) :

BOSSERONS ET CENTRE Volants Abonnés
Le métre linéaire couvert de facade 3.50€. 297 €.
Le métre linéaire découvert de facade 207 €. 154 €.
Droits de déchargement/stationnement  1.64 €. 1.64€.
Redevance animation centre 417 €. 4,17 €.
Redevance animation Bosserons 262¢€. 262€.
PROVINCIALES

Le meétre linéaire couvert de fagade 2.26 €. 194 €.
Le métre linéaire découvert de facade 199¢€. 1.67 €.
Droits de déchargement/stationnement 1.61€. 1.61€
Redevance animation 2.20€. 2.20 €.

4— Les installations

¢+ Marché du Centre, halle couverte de 1200 m? ainsi que de I'espace affecté aux
commergants occasionnels situé rue du Donjon.

¢ Marché des Bosserons, halle couverte de 1200 m? ainsi que I'espace délimité par
la rue des Peupliers et la rue Dupont-Chaumond.

2 — LE COMPTE RENDU FINANCIER

L'exercice 2021 a été marqué par la crise sanitaire liée & la COVID19, pour la
deuxiéme année. Par décisions gouvernementales, les commergants volants n’étaient
pas autorisés a déballer du 4 avril au 19 mal 2021, Cette interdiction pour les
commerces non alimentaires d'exercer pendant plusieurs semaines ont un impact sur
la structure budgétaire et ses résultats. L’année 2021 souligne des éléments
encourageants comparée a 2020. )l faut dire que les périodes de confinement ont
bousculé les équilibres économiques et financiers des marchés.

1
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On notera une redevance versée 3 la ville de Brunoy en légére hausse. Elle est
composée d'une redevance forfaitaire de [ et d'une redevance
complémentaire qui correspond & 8% du chiffre d’affaires, soit un montant de
La redevance totale s’éléve donc a alors gu'elle était de
I'an passé.

3 — ANALYSE du SERVICE APPORTE

4-_Rapport d’activité

Un régisseur placier est affecté de Pouverture des marchés jusqu’a la fin de la
prestation nettoyage afin d’en vérifier exécution. Cet agent veille ainsi au bon
fonctionnement des marchés, Il vérifie le bon placement des commergants abonnés,
validé par la ville. Il s"assure que les commergants volants détiennent les documents
leur permettant d’exercer Factivité de commergants non sédentaires et procede a
leur placement. Il s’assure également que les commergants apposent une pancarte
renseignant leur nom et numéro de registre de commerce. Il veille, bien entendu, au
plein respect du réglement intérieur des marchés. Il porte une attention toute
particuliére sur le respect des régles et zones de stationnements par les commergants
et s’assure de la parfaite accessibilité de la clientéle des voies pompiers, des passages
piétons, des pistes cyclables et des infrastructures de transports collectifs...
Il s’assure gue les installations électriques des commergants soient conformes. Il est
animé d’une grande rigueur pour faire respecter les directives européennes relatives
3 la salubrité et Phygiéne des denrées alimentaires.

La Semaco a participé aux réunions de la commission communale des marchés et aux
réunions pour la mise en place des animations. La commission des marchés s'est
réunie 3 hotel de ville, le 4 février, le 6 mai, les 9 et 28 septembre ainsi que le 18
novembre 2021. Ces réunions permettent de croiser nos regards, nos analyses sur les
fonctionnements et dysfonctionnements. La mobilisation et I'implication trés forte
des élus, des services municipaux et des représentants des commergants en font une
instance opérationnelle et efficace. Force est de constater que cette dynamique est
saluée par tous les acteurs. En effet, il est trés important de disposer d’un tel outil,
car il permet de dessiner un diagnostic partagé et surtout d'esquisser des
programmes d’actions encore plus pertinents, sur un plan technique comme sur les
animations. D'ailleurs, il nous arrive trés fréquemment de citer 'organisation mise en
place sur la ville de Brunoy, tel un exemple.
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En exemple, ces échanges nous ont permis de prioriser les interventions de chacun
pour parfaire la qualité du service apporté,

La Semaco prospecte de nouveaux commercants en puisant dans son fichier de
commergants qu’elle a su se constituer de par son implantation importante dans la
région parisienne, de par sa gestion de plus de la moitié des marchés parisiens et de
par sa réputation et la fiabilité de son réseau. D’autres outils accompagnent la
recherche de commergants manquants, comme la rédaction de messages sur les
factures informatiques ou la diffusion de notes de service aux différents placiers des
marchés gérés par la Semaco. Cette gestion est, bien entendu, conforme aux régles
qu’impose le Réglement Général pour la Protection des Données.

Nous avons, grace au budget animation collecté au titre de la redevance animation,
mis en place trois animations. L'organisation de ces derniéres sur le marché Donjon
est portée par les commergants et prise en charge financiérement par la Semaco car
nous percevons la redevance. Pour information, depuis le l1er janvier 2022, la Semaco
a repris le pilotage de I'ensemble des animations, y compris sur Donjon, a la

demande des commergants.
Ces animations faites en concertation avec la ville et les commergants ont été trés

appréciées par les usagers des marchés.

Le suivi des travaux réalisés sur les différents sites est assuré par la direction
technique de la Semaco. Ces derniers sont le résultat de commandes du placier ou de
sollicitations formulées lors de la commission communale des marchés. Des visites
sur sites avec les services municipaux permettent de planifier et programmer les
travaux de chacune des parties dont ceux a la_charge de la Semaco. Des comptes
rendus trés précis de ces échanges permettent de tracer les décisions.

‘- Le service fourni aux usagers :

¢ Description de la qualité des différents services réalisés

- Montage et démontage des structures du marché, remplacement du
matériel défectueux,

- Mise en place des animations avec les représentants des commergants
aprés validation du programme par la commission communale des

marchés,
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- Nettoyage et évacuation des déchets dans les installations mises a notre
disposition sur chacun des 3 sites, Donjon, Provinciales et Bosserons,

- Encaissement des droits de place, des redevances et des taxes,

- Présence d’un surveillant pendant toute la durée du marché et du
nettoyage,

- Réparation, entretien et contrdle régulier des installations techniques.

¢ Suivi de la fréquentation

- le marché des Bosserons est fréquenté par une clientéle locale dite de
proximité. La fréquentation est trés modérée le mardi et plus conséquente le
vendredi. Notons une baisse significative d’activités qui pourrait s'expliquer
par une concurrence des grandes surfaces commerciales voisines, de plus en
plus forte. Le manque d’assiduité de certains commercants le mardi est a
souligner et ne sert pas le marché.

- le marché du Donjon est lui aussi fréquenté par une clientéle jocale habitant
A proximité du site. La fréquentation est faible le jeudi et bonne le dimanche,
De tras bons commergants tels que la charcutiére ou le maraicher, en font sa
réputation et sa renommée.

4—_La sécurité, hygiéne, les accidents

¢ Respect des normes légales et contractuelles
- Les installations électriques sont vérifiées par [l concernant les
installations électriques des commergants et le TGBT.
- Les réseaux d’évacuation des eaux usées ont été curés par la société

4 Probiémes relatifs au maintien de 'ordre
- Des contrdles des services de la police nationale et de la police municipale
sont exécutés.

i Les effectifs employés, leurs qualifications

+ Description du personnel attaché a la délégation
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I régisseur placier pour les marchés des Bosserons, du Donjon et des

Provinciales,

I agent chargé de louverture des marchés couverts du Donjon et des

Bosserons,

I agent chargé du nettoyage pour le marché des Bosserons et du Donjon,
agents chargés du montage, nettoyage et démontage du marché des

Provinciales.

4 Description du personnel administratif et d’encadrement attaché a la délégation

4 — CONDITIONS d’EXECUTION du SERVICE PUBLIC

4.1 - SUIVI des OBLIGATIONS de SERVICE PUBLIC

& Le principe d’égalité des usagers devant le service public:
4 ANNEXE 2

4— Le principe de continuité du service public :

¢ 19 commergants abonnés sur le marché des Bosserons.
¢ 24 commercants abonnés sur le marché du Donjon.

4— Le respect du principe de transparence :

¢ Moyens mis au service de l'information de 'usager (concernant en particulier la
tarification) :

- Systeme de facturation des usagers abonnés par facture informatique
indiguant le nom, I’adresse, le commerce exercé par ce dernier, la ville, le
marché, la période, numérotation de la facture, détail des tarifs encaissés
avec le détail des TVA (annexe 5).

- Systéme de facturation des casuels au moyen d’une facturiére électronique,

, chaque facture étant numérotée, apparait le nom de la ville, le
marché, le nom du commergant, le métrage, le prix et la TVA (voir annexe 5).

4.2. PRESENTATION SYNTHETIQUE des FAITS MARQUANTS de I'EXERCICE
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4— Les relations avec les utilisateurs :

¢ Accidents ; aucun
¢ Contentieux : aucun

¢ Animations sur les marchés

v Fétes des méres :
Une féte qui remporte toujours un plein succés. On notera la distribution, par
une hétesse, de plusieurs centaines de roses qui provenaient du fleuriste du
marché. Pour annoncer |'événement, la Semaco a procédé a la conception,
impression et diffusion d’une vingtaine d’affiches, par marché. La
manifestation a eu lieu le vendredi 28 mai au marché des Bosserons et le
dimanche 30 mai au marché du Donjon.

v’ Féte des marchés :
Le samed! 15 octobre, avec la distribution de 300 cabas réutilisables par une
hétesse sur le marché des Bosserons. Une action qui consiste a inviter les
clients & se munir d’un cabas pour contrer Vutilisation des sacs plastiques a
usages uniques, notamment ceux qui ne sont pas autorisés. Rappelons que les
sacs sont floqués suivant Fidentité visuelle de la ville de Brunoy.

V' Fétes de fin d’année :
Le vendredi 17 décembre, une hétesse équipée d’une sonorisation portative a
distribué des milliers de chocolat.

5. CONCLUSION

Uannée 2021 a été marquée, pour la deuxiéme année, par la pandémie. Notons
l'interdiction de déballer pour les commergants volants du 26 mars au 19 mai 2021.
Ces décisions sont toujours difficiles a vivre pour les commercants car un sentiment
d'injustice domine. Comment expliquer un tel décalage, entre le possible dans les
grandes surfaces commerciales et I'impossible sur les marchés, alors que les
garanties du respect des régles sanitaires étaient bien plus grandes en extérieur et
sur les marchés.
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Aujourd’hui, il est encore prématuré d’évaluer les conséquences exactes de la crise
sapitaire. Malgré les aides, certains commercants ne pourront pas « se relever » de
ces coups d’arrét, pour la deuxiéme année consécutive. Une trésorerie insuffisante,
des dépenses de loyer toujours actives pour un grand nombre de commergants, une
perte de marchandises considérable amplifiée par un manque d’anticipation et de
programmation de la part des services de I'Etat. Un changement d’activités pour
d’autres. Le paysage du commerce non sédentaire va donc évoluer et se modifier. Hl
en va de la responsabilité et du devoir de la Semaco de prendre en compte cette
nouvelle configuration et d’accompagner ces changements pour garantir la réussite
des marchés de Brunoy.

Par ailleurs, rappelons que les marchés de Brunoy bénéficient d’'une bonne image.
Cela explique, sans aucun doute, une clientéle qui va au-deld des limites de |a ville.
Les commergants se plaisent a Brunoy.

La bonne tenue des marchés de Brunoy passe par une présence forte des personnels
de la Semaco pour s'assurer en permanence du respect plein et entier du réglement
des marchés. Les horaires, la propreté, la présentation des étals sont des volets qui
nécessitent une mobilisation constante des personnels et de la direction de la
Semaco.

Nous ne constatons aucun probléme particulier en termes d’impayés.

Méme si les marchés de Brunoy sont portés par une bonne réputation, ils restent
toujours fragiles comme tous les marchés franciliens, d’ailleurs. Charge 3 tous les
acteurs, et en premier lieu la Semaco, de maintenir ce juste équilibre entre
alimentaire et non-alimentaire pour répondre au mieux aux attentes de la
population.

Pour conclure, la Semaco souhaite saluer I'engagement et I'implication des élus et
des agents de la ville de Brunoy, dans I'organisation des marchés et le suivi de la
délégation, surtout en cette période si singuliére et particuliére. Un travail partenarial
exemplaire se dessine au quotidien au service des commergants et de la clientéle.
Qu’ils en soient remerciés.
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LA SOCIETE SEMACO SOUHAITE QUE LE POSTE
DEPENSES DU COMPTE D’EXPLOITATION NE SOIT
PAS /IS A LA DISPOSITION DU PUBLIC
CONFORMEMENT A LA PROTECTION INDUSTRIELLE
ET COMMERCIALE DES DONNEES
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ANNEXE 1

NOTE RELATIVE au PASSAGE des COMPTES
SOCIAUX aux COMPTES de la DELEGATION

Les frais de sidge de la SARL SEMACO comportent: le personnel
administratif, direction, comptabilité, secrétariat, les fournitures de bureau, les
primes d’assurances responsabilité civile professionnelle, les frais de
déplacement, les frais de déplacement mission, les frais de télécommunications,
les dons, 1a publicité SEMACOQ, la sous traitance, la location des locaux du siége
social et des entrepdts, le carburant pour les véhicules du sidge social, les frais
d’expertise comptable, les frais d’avocats, les frais de services bancaires et les
cotisations diverses.

La clé de répartition concernant le marché de BRUNOY est une clé : 2.5/85.5%™

Par contre, comme indiqué nous ne souhaitons pas que ces documents soient mis
4 Ia disposition du public. IIs seront done disjoints du rapport et confidentiels.

131



Accusé de récaption en préfectus
091-2581 52 0915.CS8.2022-08-15-DE

y SIVOM S

NAVLEL BE UYLRIES vt pRs AT RARYY

. COILECTE ] ¥ ! ; hoasgkedi
| oeovicwers | || comeostaGi i | useains |

COMITE SYNDICAL

Séance du jeudi 15 septembre 2022

Le Comité Syndical dlment convoqué s'est véuni /e jeudi 15 septembre 2022 & 18 heures au Qiége
administratif du SIVOM sous la présidence de Monsieur Guy GEOFFROY.

Secrétaire de séance : André MAYENS .
Etalent présents ;

Cuy GEOFFROY — Piésidén‘! du SIVOM, Andvé MAYENS, Jean-René CULLIER DE LABADIE,
Lionel SENTENAC, Luc SAUVIGNON, Constant LEKIBY; Vincent BEDU , mémbres du bureau.

Christine €COTTE, Bruno GALLIER, Emmanuel GAUVRY, Plerre HOUDEBINE, Vamessa HANNI,
Kalidou -GUEYE, - Corinne -~ ANDRE, ° Marie-Thérése BOURNMEIX, Pascal ODOT,
joél Robert HANSCONRAD, Sophy SAINTEN-BOURGUIGNON.

Absents ayant donné pouvoir

Olivier CLODONG Pouvoir & jean-Claude LE ROUX
Christine GARNIER Pouvair & Pascal ODOT
Marc MALISZEWICT Pouvoir é Kalidou GUEYE
Yves TROREAU . Pouvoir & Piérre HOUDEBINE
michad! DAMIATI - Pouvoir é -Brumo GALLIER
Romain COLAS Pouvoir & Christine COTTE
Manuel DA ROCHA ARIEIRA Pouvoir é Ltuc SAUVICNON
Jérémic RANQUE - Pouvoir é Guy GEOFFROY
Amie FONTGARNAND Pouvoir é Lionel SENTENAC
Alain BOUKRIS : Pouvoir d . Vanessa HANNI
Excusés:

Catherine ARDIOT

Jean-Claude LE ROUX

CHRXBWITD

Objet : ADMESION EN PROPRE A LA SECTION PROPRETE URBAINE DES COMMUNES DE
BOUSSY-SAINT-ANTOINE, ~ BRUNOY,  CROSNE,  EPINAY-SOUS-SENART  EV
QUINCY-SOUS-SENART

Exposé :

Guy 'GEOFFROY, Président du SIVOM, informe le Comité Syndical que les communes de
BOUSSY-SAINT-ANTOINE, BRUNOY, . CROSNE, EPINAY-SOUS-SENART et.

QUINCY~SOUS-SENART, ont demandé I'adhésion divecte a la section Propreté Urbaine du SIVOM

et ce, & compter du 1" janvier 2023,

i CECANN - . ;
TR - FACTHARISATION MRS ao0pRETe == | pECHLTIIRIES |

I

132




Date de iéirensmission :
Date de réceiption préfeciure ; 27/09/2022

Elles ont une & une délibéré lors de leurs conisells municipaux réspectifs.
1l convient au Comité Syndical de se proncicer sur ces demanides d'adhésion,
Délibération :

VU la délibération de la commune de BOUSSY-SAINT-ANTOINE, vecue au SIVOM le 1 ]uin 2022,
demandant F'adhésion directe 3 -la section Propreté Urbaine du SIVOM & compter du
7 j janvier 2023, o

VU {a délibération de Ia commune de BRUNOY, récue au SIVOM e 30. juin 2022, derhandart
I'adhésion directe A Ia section Propreté Urbaine du SIVOM A compter du ™ janvier 2023, .

VU la délibération de la commune de cuosm Yegue au SIVOM fe 24 Juin 2022, demandant
I'adhésion directe-A ia section Propreté Urbaine du SIVOM & compter du i* janvier 2023, '

VU la’délibération de 1 § tommune de EPINAY-SOUS-SENART, re¢ue au SIVOM le 16 juin 2022,
demandant I'adhésion directe & la section Propreté Urbaine du.SIVOM 3 compter du
1* janvier 2023,

VU la délibération de la commune de QUINCY-SOUS-SENART, recue au SIVOM le 20 juin 2022,
demandant F'adhésion divecte 3 la section- Propreté Urbaine du SIVOM & compter du
1 janvier 2023, :

&

'vu la délibération du Consell Cofimunautaire de la Communauté d’Agglomération du Val

d'Yerres-Val de Seine, en date du 16 décembre 2021, portant demande de restitution de fa
mpetence Propreté Urbaine aupris duSIVOM, - =

VU la délibération du Comité Syndical du SIVOM, en date du 9 mars 2022, approuvant &
Funanimité la ‘vestitution de la- compétence Propreté Urbaine 4 la Communauté
d’Aggiomér;ﬁm Val d'Yerres-Val de Seine,

VU la délibemion du Consgll Communautaire de la Communauté d'm!omémion val
d'verres-Val dé Seine, e dafé dus 22 avril 2022, portanit restitution de la compétence Propreté

j!{l’tgv “saux commums de  BOUSSY-SAINT-ANTOINE, - BRUNOY;  CROSNE,

s gmm- JS-SENART ET GUINCY~ sewsmumaeﬂadusadmmzozz

e . compter du 1* janvier 2023.

: "w le Code Général des Collectivités Temtm'hhs et notarnment ses avﬂcles L. 5214-16, L. 5216-5,
'LSZﬂ 1, L5218 et L.5711-1,

LE COMITE SYNDICAL,

APRES EN AVOIR DELIBERE,
A L'UNANIMITE,

APPROUVE I'adhésion des communes de ASUSSSSAINT-ANTOINE, BRUNOY, CROSNE,
EPINAY-S0US-SENART et QUINCY-SOUS-SENARIES S Sy ion Propreté Lrbaine du SIVOM &



. Accus do réc an préfacture
¥ . Dato de télétransmission ; 27!

051-2591 5-C83-2022-09-15-DE
Date de réception préfacture : 27/0972022

AUTORISE le Président & signer tout document se rapportant & la présente délibération.

Pour extrait certifié conforme & !'original,

Varennes-jarcy, le 16 septembre 2022,
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Affaire 23.008/DB : CONCESSION DE SERVICE RELATIVE A LA MISE A DISPOSITION,
L'INSTALLATION, L’ENTRETIEN, LA MAINTENANCE ET L'EXPLOITATION DE
MOBILIERS URBAINS PUBLICITAIRES ET NON PUBLICITAIRES

Monsieur DOHIN Nicolas, Adjoint au Maire, expose

Je vous remercie Monsieur le Maire.

Avant tout, il est important de rappeler que la Ville de Brunoy a conclu en 2009 un marché public, refatif aux
mobiliers urbains, avec la société VYP qui est située sur notre termitoire.

Ledit marché avait une durée initiale de 10 ans et arrivera & échéance, en juin prochain, au terme de deux
avenants qui ont permis sa prolongation. Ce contrat consiste & la mise en place et 4 'entretien sans coilt pour la
Ville de différents éléments de mobiliers urbains supportant ou non de la publicité.

On peut notamment y retrouver :

- Les abris voyageurs

- Les panneaux d'affichage libre

- Les panneaux d'affichage administratif

- Les panneaux d'affichage associatif, et autres.

Pour étre en mesure de lancer une consultation des acteurs du secteur, une analyse a été opérée afin d'offrir un
nouveau cadre & ce futur contrat. Il ressort que I'évolution du droit européen et national, depuis 2009, date du
demier marché, nous améne aujourd’hui & choisir une concession de service et non plus un marché public
comme actuellement.,

Le marché public étant une relation entre un acheteur et un opérateur avec en contrepartie un prix sans notion de
risque, 'évolution du droit nous améne sur la concession qui, quant a elle, prévoit I'exploitation, l'offre de service,
mais aussi les questions de risques d’exploitation notamment liés & Ia recherche d'annonceurs publicitaires.

Tout cela s'entend sans notion de prix entre les contractants et correspond aujourdhui aux besoins de la Ville
ainsi qu'a I'évolution du droit.

Il ressort aussi de I'analyse que la durée du contrat pourrait étre de 16 ans pour atteindre un équilibre
économique et obtenir un panel plus large, tant de propositions que de candidats.

Pour balayer rapidement les caractéristiques principales de ce futur contrat, plusieurs points restent identiques &
l'actuel, tels que :

- Les panneaux recto verso de 2 m?

Ce sont ceux, avec rétroéclairage, oll on frouve généralement une affiche publicitaire et au dos une
communication de la Ville.

- Les panneaux d'affichage associatif
- Les panneaux d'affichage administratif.

En termes de points d'évolution en communication non publicitaire, on passe de 41 & 25 panneaux. Ce sont
notamment ceux qui sont soit mal positionnés, soit situés sur des endroits peu fréquentés.

Le passage & 19 abris voyageurs correspond au nombre actuellement déployé. En réalité, 18 d'entre eux le sont
mais un abri supplémentaire a été sollicité par nos soins, afin de nous positionner sur la place de 'Arrivée qui est
un arrét assez fréquenté mais sans abri en tant que tel.
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Affaire 23.008/DB : CONCESSION DE SERVICE RELATIVE A LA MISE A DISPOSITION,
L'INSTALLATION, L’ENTRETIEN, LA MAINTENANCE ET L’EXPLOITATION DE
MOBILIERS URBAINS PUBLICITAIRES ET NON PUBLICITAIRES

Actuellement, dans un souci d'évitement de pollution lumineuse et de respect de sobriété énergétique, la Ville ne
dispose pas de panneaux numériques.

Par ailleurs, de nouveaux dispositifs ont été ajoutés sur 'ensemble de la Ville, comme les panneaux touristiques,
ainsi qu'une signalisation pour les parkings du centre-ville.

Enfin, conformément & la législation en vigueur, nous avons le passage de 9 a 11 panneaux d'affichage libre.

Ces éléments pourront &tre amendés, notamment sur la phase de consulitation des offres et de négociation, avec
fes candidats qui auront répondu.

Monsieur le Maire vous demande de bien vouloir en délibérer.

M. le Maire.- Je vous remercie.

Y a-t-il des observations sur cette délibération ? Monsieur Degen.

M. DEGEN.- Sur la durée, cela me parait énorme : pourquoi 16 ans ?

M. DOHIN.- D'aprés le cabinet qui nous accompagne sur le sujet, c'est le chiffre qui est demandé aujourd’hui
pour pouvoir disposer de plusieurs opérateurs et mobiliser les acteurs du secteur.

C'est principalement dans le but de trouver un équilibre entre l'investissement réalisé avec 'ensemble du matériel
déposé et remis en place. Cela vise aussi & avoir le maximum d'entreprises dudit secteur qui répondent et dont
certaines, en dessous d'un certain seuil, ne le font pas.

Avoir aujourdhui plusieurs propositions permet ainsi de faire un choix le plus éclairé possible.

M. le Maire.- Te! quiindiquée et reprise par Nicolas Dohin, la période de 16 ans cormespond & la date qui, selon
notre Conseil, va nous permettre d'intéresser un maximum d'entreprises.

Dans le cadre d'une procédure de ce type, & mon avis, il est important d'étre en mesure de comparer plusieurs
offres.

Y a-til d'autres questions sur ce sujet un peu technique ? (Réponse négative)

Nous aurons l'occasion de revenir la-dessus puisque dans le cadre de la procédure, notamment de désignation
du futur concessionnaire, nous devrons délibérer & nouveau au sein de cette instance.

Je vous propose de passer au vote.

Le Conseil Municipal,

VU la note explicative de synthése de Monsieur Le Maire,

VU T'ordonnance n°2021-1310 et le décret n°2021-1311 du 7 octobre 2021 portant sur la réforme
des régles de publicité, d'entrée en vigueur des actes des Collectivités temitoriales et leurs

groupements, & compter du 1='juiflet 2022,

VU le Code général des collectivités territoriales,
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Affaire 23.008/DB : CONCESSION DE SERVICE RELATIVE A LA MISE A DISPOSITION,
L'INSTALLATION, L'ENTRETIEN, LA MAINTENANCE ET L'EXPLOITATION DE
MOBILIERS URBAINS PUBLICITAIRES ET NON PUBLICITAIRES
VU l'article 72 de la Constitution du 4 octobre 1958,
VU la directive européenne « marchés publics » n°2014/24/UE, en date du 26 février 2014,
VU la directive européenne « concessions » n°2014/23/UE, en date du 26 février 2014,
VU le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment les articles L1411-4 et L1413-1,

VU le Code de la Commande Publique,

VU l'arrét du Conseil d'Etat en date du 25 mai 2018, requéte n°416825, Société Philippe VEDIAUD
Publicité,

VU l'arrét du Conseil d'Etat en date du 15 mai 2013, requéte n°364593, Ville de Paris,

VU P'amét du Conseil d'Etat en date du 4 novembre 2005, requétes n°247298 et 247299, Société J.
C. Decaux,

VU T'amét de la Cour Administrative d’Appel de Paris en date du 26 mars 2002, requéte
n°97PA03073, Société J. C. Decaux,

CONSIDERANT que le marché public avec la société VYP, concernant la fourniture, Finstallation
I'exploitation et l'entretien de mobiliers urbains « information support ou non de publicité », arrive a
son terme le 30 juin 2023,

CONSIDERANT la nécessité de recourir  un contrat de concession,

Sa Commission Consultative des Services Publics Locaux entendue,

Sa Commission Grands Projets, Urbanisme, Environnement et Vie Economique entendue,

Aprés en avoir délibéré,

ADOPTE A L’UNANIMITE
ARTICLE 1: APPROUVE le principe de recourir 4 un confrat de concession relatif & la mise a disposition,
Pinstallation, 'entretien, la maintenance et I'exploitation de mobiliers urbains publicitaires et non publicitaires,
annexé a la présente.
ARTICLE 2 : AUTORISE Monsieur le Maire & prendre tous les actes nécessaires & la présente.

ARTICLE 3 : DIT que la dépense est prévue au budget.

ARTICLE 4 : DIT que la présente délibération peut faire I'objet d'un recours devant le Tribunal Administratif de
Versailles dans un délai de deux mois a compter de sa publication et nofification.

M. le Maire.- Je vous remercie.
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ARTICLE 1.CONTEXTE

Article 1.1, Présentation du dispositif en cours d’exécution

La Ville de Brunoy a conclu, avec Ia société VYP, en septembre 2009, un marché public portant sur

la fourniture, Finstallation, I'exploitation en Fentretien de mobiliers urbains ‘information supports
ou non de publicité.

Ledit marché, d’une durée initiale de dix (10) années (deux avenants de prolongation), arrive 3
échéance le 30 juin 2023,

I bénéficiait des caractéristiques suivantes :

PERIMETRE TECHNIQUE La convention prévovait le déploiement du parc de mobiliers |
suivant :

21 abris voyageurs dotés de 2 faces publicitaires ;
36 mobiliers 2m2 publicitaires ;

41 panneaux de communication non publicitaires ;
7 panneaux associatifs ;

3 panneaux administratifs ;

9 panneaux d'affichage libre ;

3 panneaux électroniques.

Dont la possibilité d’augmenter le nombre de mobiliers dans la
limite de 5% du parc, sans indemnité,

Il est entendu que les seuls mobiiers générant des recettes
publicitaires sont fes mobiliers 2m?2 publicitaires et les abris-
voyageurs publicitaires, qui permettent, in fine, de financer les
mobiliers dits « de contrepartie » a savoir les panneaux
associatifs, les panneaux administratifs, les panneaux
d’affichage libre et les journaux électroniques.

SERVICES ASSOCIES Au-dela des contreparties susvisées, la convention prévoyait les

services associés suivants, a la charge du co-contractant de la
Ville :

- 29 affiches agendas par mois ;

- 4 campagnes exceptionnelles d’affichage par an sur 15
mobiliers (durée de 1 semaine) ;

- L'édition de plans de Ville.
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L’ensemble des mobiliers susvisés sont de la propriété du co-contractant de la Ville qui en assure
fa dépose en fin de contrat.

Article 1.2, Obijectifs poursuivis dans le cadre du futur dispositif
Dans le cadre du futur dispositif, a Ville poursuit notamment les objectifs suivants :
- Garantir et optimiser les services associés, notamment en matiére de communication Ville ;

- Assurer une exécution optimisée et sécurisée du service.

ARTICLE 2.PRESENTATION DES MODES DE GESTION POTENTIELS

Article 2.1. Régie

Conformément & Particle 72 de la Constitution, disposant que « dans les conditions prévues par la
loi, [les] collectivités s’administrent librement par des conseils élus et disposent d'un pouvoir
réglementaire pour I'exercice de leurs compétences », les Collectivités bénéficient d’un principe de
libre administration.

Au titre de ce principe, les Collectivités peuvent, dans le cadre de Vexercice de leurs compétences,
exécuter un service en régie.

La gestion en régie d’un parc de mobiliers urbains peut étre imaginé selon deux modalités :

- Achat et entretien de mobiliers non publicitaires uniquement ;
- Achat et entretien de mobiliers publicitaires et non publicitaires et commercialisation des
espaces publicitaires.

Si I'achat de mobiliers non publicitaires ne fait pas débat, hormis d’un point de vue financier,
texploitation d’une régie publicitaire interroge davantage quant 2 I'intérét public attaché, pouvant
le cas échéant étre caractérisé par une carence de Vinitiative privée.

Au-dela de ce sujet, il convient de préciser que la régie implique un impact sur le budget
d'investissement de la commune ou de la régie, déterminé dans le cadre d’une étude ad hoc, et
sur le budget fonctionnement (matériel, agents...).

Article 2.2. Convention d’occupation du domaine public

Au titre de Farticle 11311-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, « les collectivités
territoriales peuvent délivrer sur leur domaine public des autorisations d'occupation temporaire
constitutives de droits réels en vue de la réalisation d'une opération d'intérét général relevant de
leur compétence. Le titulaire de ce titre posséde un droit réel sur les ouvrages, constructions €t
installations de caractére immobilier qu'il réalise pour I'exercice de cette activité.

Ce droit réel confére & son titulaire, pour lo durée de I'autorisation et dans les conditions et les

limites précisées dans la présente section, les prérogatives et obligations du propriétaire.

4
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Le titre fixe la durée de I'autorisation, en fonction de la nature de I'activité et de celle des ouvrages
autorisés, et compte tenu de I'importance de ces derniers, sans pouvoir excéder soixante-dix ans.

Ces dispositions sont applicables aux groupements et aux établissements publics des collectivités
territoriales, tant pour leur propre domaine public que pour celui mis & leur disposition ».

Compte tenu de leur nature et de leur régime juridique, les conventions d'occupation du domaine

public ne peuvent, sous peine d’atre requalifiées en marchés publics voire en concessions de
service, répondre & un besoin propre de la personne publique la délivrant.

Le juge administratif a pu ainsi préciser qu’une convention d’occupation du domaine prévoyant
« l'affectation d'une partie (des) mobiliers & I'affichage de programmes de théatres, cirques et
films d'art et d'essai 2 des tarifs préférentiels (..) » répond « 3 un intérét général s'attachant pour
la Ville, gestionnaire du domaine, a la promotion des activités culturelles sur son territoire » mais
« ne concerne pas des activités menées par les services municipaux ni exercées pour leur compte »
(CE, 15 mai 2013, n° 364593, Vilie de Paris: Rec. CE, p. 144 ; Contrats et marchés publics 2013,
chron. 6 n® 13).

Compte tenu du cas d’espéce, basé notamment sur le financement de mobiliers non publicitaires
par le futur co-contractant et sur Futilisation d’une des deux faces des mobiliers publicitaires 2m?
au bénéfice de campagnes propres a la Ville, le futur contrat ne pourrait étre qualifié de convention
d’occupation du domaine public.

Article 2.3. Marché public

Conformément aux dispositions de Varticle L1111-1 du Code de la Commande Publique, « un
marché est un contrat conclu par un ou plusieurs acheteurs soumis au présent code avec un ou
plusieurs opérateurs économiques, pour répondre & leurs besoins en matiére de travaux, de
Journitures ou de services, en contrepartie d'un prix ou de tout équivalent ».

Face a I'absence de dispositif juridique adapté, le juge administratif a, durant de nombreuses
années, qualifié les contrats relatifs 3 F'exploitation de parc de mobiliers urbains de marchés
publics.

En dépit de I'absence d'un prix directement versé par la personne publique, condition substantielle
reprise dans Farticle susvisé (caractére onéreux), le juge analysait comme tel :

- laperception des recettes publicitaires par le co-contractant pour le compte de la personne
publique ;

- Uexonération de redevance d’occupation du domaine public, s’apparentant 3 un abandon
de recette.

Ainsi jugé a propos des mobiliers urbains installés par la société Decaux que les avantages
consentis au cocontractant de pouvoir exploiter, a titre exclusif, doivent étre considérés comme
représentant le prix acquitté en contrepartie des prestations fournies (CAA Paris, 26 mars 2002,
Société J.C. Decaux, req. n° 97PA03073).
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Cette décision a été confirmée par le Conseil d’Etat (CE, ass,. 4 nov. 2005, Société Jean Claude
Decaux, req. n° 247298 et 247299 : Rec. CE, p. 476, 478, concl. D. Casas ; Contrats et marchés
publics, déc. 2005, n® 297 ; AIDA 2006 120 chron. Menemenis ; RFD adm. 2005, p. 1083, concl. D.
Casas).

Toutefois, face a I'évolution du droit positif des concessions et en particulier sur le critére durisque
d’exploitation, notamment initiée par les directives « marchés publics » (2014/24/UE) et
« concessions » (2014/23/UE) du Parlement européen et du Conseil, du 26 février 2014, Fapproche
jurisprudentielle a évolué (cf. « sur la concession), en ne qualifiant plus nécessairement la
perception de recettes publicitaires et I'exonération de redevances comme des prix.

En conclusion, le futur contrat ne pourrait ére qualifié de marché public que s'il répondait a un
besoin des services de Ia Ville et si le cocontractant n’était pas exposé aux risques d’exploitation.

Article 2.4. Concession de service

Conformément aux dispositions de Varticle L1121-1 du Code de la Commande Publique, « un
contrat de concession est un contrat par lequel une ou plusieurs autorités concédantes (...) confient
I'exécution de travaux ou la gestion d'un service & un ou plusieurs opérateurs économiques, a qui
est transféré un risque lié a I'exploitation de l'ouvrage ou du service, en contrepartie soit du droit
d'exploiter I'ouvrage ou le service qui fait I'objet du contrat, soit de ce droit assorti d'un prix ».

Il est entendu que le risque, condition sine gua none de la qualification d’une concession, est défini
par I'article susvisé comme « une réelle exposition aux aléas du marché, de sorte que toute perte
potentielle supportée par le concessionnaire ne doit pas étre purement théorique ou négligeable ».
En ce sens, le concessionnaire (...) « n'est pas assuré d'amortir les investissements ou les coiits, liés
a I'exploitation de I'ouvrage ou du service, qu'il a supportés ».

Un contrat prévoyant la fourniture, Vinstallation, la maintenance, I'entretien et {'exploitation de
mobiliers urbains publicitaires et non publicitaires constitue, en I'absence d’un prix et sous réserve
de Pexistence d’un risque d’exploitation, une concession de service au sens du Code de la
Commande Publique.

Le juge administratif a pu préciser qu’un contrat « ne comport{ant) aucune stipulation prévoyant
le versement d'un prix & son titulaire ; que celui-ci est exposé aux aléas de toute nature qui peuvent
affecter le volume et la valeur de la demande d'espaces de mobilier urbain par les annonceurs
publicitaires sur le territoire de la commune, sans qu'aucune stipulation du contrat ne prévoie la
prise en charge, totale ou partielle, par la (personne publiques) des pertes qui pourraient en résulter
(...) constitue un contrat de concession et non un marché public », (CE, 25 mai 2018, n° 416825, Sté
Philippe VEDIAUD Publicité, publié au Lebon).

Compte tenu du contexte de la Ville et des caractéristiques de son besoin (point.1), le futur contrat
envisagé par la Ville de Brunoy constitue une concession de service au sens du droit positif, dés
qu'il répond a un besoin des services de la Ville et que I'exploitant assurerait un risque réel
d’exploitation.

Article 2.5. Délégation de service public
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Conformément aux dispositions de Varticle L1121-3 du Code de la Commande Publique, une
délégation de service public, si elle constitue juridiquement une concession de service au sens de
Farticle L1121-1 dudit Code, nécessite le respect des conditions cumulatives suivantes :
- Concerner exécution d’un service public;
- Etre passée par une Collectivité territoriale, un établissement public local ou un de leur
groupement

Ainsi jugé que les contrats d'installation et d’exploitation de mobilier urbain ne constituent pas
des conventions de délégations de service public mais des marchés publics dés lors qu'ils n’ont pas
pour objet de confier au cocontractant la gestion d’un service public mais de fournir une prestation
a la collectivité qui geére le service (CAA Paris, 26 mars 2002, Société J.C. Decaux, req. n°
97PA03073 : Rec. CE, p. 520).

Cette position a été confirmée par le Conseil d’Etat qui a jugé qu’un contrat de mobilier urbain
constitue une: concession de service et non de délégation de service public dés lors que le
cocontractant ne fait que participer au service public (CE, 25 mai 2018, Cne de Saint-Thibault-des-
Vignes et Sté Philippe Verdiaud Publicité, Req ; n® 416825 : BJICP 2018, p. 320, concl. G. Pellissier ;
JCP adm. 2108, 2260, obs. J.8. Vila ; Contrats et Marchés publ. 2018, comm. 165, obs . G. Eckert).

En conséquence, dés lors que le contrat de concession n’a pas pour objet de confier 3 exploitant
la gestion d’un service public, comme par exemple celui de V'information municipale, mais qu’il a
pour seul objet de lui fournir les moyens matériels nécessaires au service public, il ne saurait &tre
qualifié de convention de déiégation de service public.

ARTICLE 3.CONCLUSION

Article 3.1. Analyse comparative et mode de gestion proposé

Au regard de la présentation des modes de gestion potentiels, dont certains sont exclus par des
dispositions jurisprudentielles inhérentes au secteur d'activité, il convient de préciser que seuls les
suivants constituent une alternative :

- larégie;
- laconcession.

Concernant la régie

AVANTAGES Concernant le volet gouvernance: dans le cas d’une
exploitation en régie, il est entendu que la Ville bénéficie d’une
pleine autonomie de décision et d’exécution de la prestation. Il
convient néanmoins de préciser que le secteur de I'affichage est
extrémement réglements, limitant, de fait, la portée d’une telle
liberté concernant les implantations notamment.
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INCONVENIENTS Concernant le volet financier : la Ville porte, dans ce cas de
figure, 'ensemble des investissements inhérents aux mobiliers
déployés, a minima les mobiliers non publicitaires.

Concernant le volet organisationnel : les services de la Ville
doivent assurer I'entretien et la maintenance, préventive et
curative des mobiliers, qu'ils “soient « traditionnels » ou
« digitaux ». Ces éléments impliquent tant une organisation
humaine, inhérentes aux services techniques, que processuelle,
concernant les achats de piéces détachées (ex : modules de LED
nécessaires au remplacement des LED défectueuses sur les
journaux électroniques, vitrages des 2m2...}.

Concernant le volet juridique : la Ville supporte, dans ce cas de
figure, le risque d’exploitation inhérent & I'exécution du service.
il est entendu, conformément aux caractéristiques de la régie
détaillées ci-avant, que, la prise en charge éventuelie de la
commercialisation des espaces publicitaires,
fondamentalement de nature privée, interroge quant aux
compétences de la Ville sur un marché n’étant pas caractérisé
par une carence de l'initiative privée.

Concernant la concession de service

AVANTAGES Concernant le volet financier : Le concessionnaire supporte,
conformément aux dispositions de I'article L.1121-1 du Code de
de Commande Publique, le risque d’exploitation inhérent a
Pexécution du service. Le concessionnaire se doit de respecter
les engagements pris dans le cadre de la concession,
indépendamment des coiits générés par ces derniers, sous
réserve de I'absence de bouleversement de I'économie
générale du contrat.

Concernant le volet organisationnel : la Ville s’appuie, au titre
du contrat de concession, sur les moyens humains et techniques
du concessionnaire, par nature davantage outillé que Ia Ville sur
un domaine d’activité particulier.

Concernant le volet juridique : au-dela du risque d’exploitation
supporté par le concessionnaire, constituant de fait un volet
juridique, la Ville bénéficie, dans ce cas de figure, de
Fexpérience du concessionnaire concernant le respect du droit
positif en matiére d’affichage, dont les régles sont foisonnantes.

i3
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INCONVENIENTS Concernant le volet gouvernance: la Ville ne gére pas
directement I'exécution du service, étant entendu que la
définition précise du besoin de cette derniére au titre du contrat
de concession, le rapport annuel d’activité du concessionnaire
et le dispositif de pénalité permettent 3 la Ville de contrdler,
assez précisément, I'exécution du service.

En vertu de la démonstration ci-avant, la concession de service est le mode de gestion le plus
adapté aux objectifs poursuivis par la Collectivité.

Article 3.2. Caractéristiques essentielles du futur contrat

Le contrat de concession de service relatif 3 la mise 3 disposition, installation, I'entretien, la
maintenance et I'exploitation de mobiliers urbains publicitaires et non publicitaires bénéficiera des
caractéristiques suivantes :

MISSION DU Les principales missions supportées par le futur concessionnaire
CONCESSIONNAIRE seront les suivantes :

® Mise a disposition et installation des mobiliers
listés ci-aprés ;

® Maintenance et entretien desdits mobiliers ;

* Exploitation commerciale des mobiliers urbains
dits publicitaires.

® Dépose des mobiliers urbains 3 'échéance du
futur contrat de concession.

PERIMETRE TECHNIQUE Le futur contrat de concession intégrera le parc de mobiliers
suivant :

* 19 abris-voyageurs intégrant des corbeilles de propreté

’

36 mobiliers 2m2 publicitaires :
25 panneaux de communication non publicitaires ;
7 panneaux associatifs ;
3 panneaux administratifs ;
11 panneaux d’affichage libre* ;
1 panneau d’entrée de centre-ville identifiant les places
de parking disponibles ~ non actualisable
» * 21 mobiliers patrimoniaux — dont 1 dit « global »
(*) Le dimensionnement en mobiliers libre expression respecte
les dispositions de I'article R581-2 du Code de Fenvironnement
imposant, pour une Ville entre 20 000 et 30 000 habitonts, la

® ® @ o & o

146




mise en place de 22m2 d’affichage libre, étant entendu que la
taille moyenne d'un tel panneau est d’environ 2m2.

SERVICES ASSOCIES Au-dela des contreparties susvisées, la convention intégrera les

services associés suivants, & la charge du co-contractant de la
Ville :

- Limpression et la pose des plans de Ville renouvelables
sur la durée du contrat ;

- La réalisation de campagnes pour le compte de la Ville
(impression des affiches et pose).

DISPOSITIF FINANCIER La Ville collecte, auprés du future concessionnaire, la taxe locale
sur la publicité extérieure.

Il est entendu que, conformément aux dispositions de V'article
L.2333-6 du Code Général des Collectivités Territoriales {CGCT),
«dés lors que lo commune, I'établissement public de
coopération intercommunale & fiscalité propre ou la métropole
de Lyon léve la taxe sur un support publicitaire ou une pré-
enseigne, il ne peut étre pergu, au titre du méme support ou de
la méme pré-enseigne, un droit de voirie ou une redevance
d'occupation du domaine public ».

Le futur contrat de concession, basé sur un équilibre entre les |
recettes publicitaires générées et les contreparties sollicitées,
notamment au regard des mobiliers supplémentaires sollicités,
n'intégrera donc pas de redevance d’occupation du domaine
public.

Le futur contrat sera conclu pour une durée de seize (16) années
a compter de sa notification.

Au regard de ces éléments, Il est donc demandé au Conseil Municipal de valider :

* Le principe de recours & un contrat de concession relatif 3 la mise a disposition,
I'installation, Ientretien, la maintenance et I'exploitation de mobiliers urbains
publicitaires et non publicitaires.

Avis des membres titulaires de la C.C.S.P.L.
| Pour:
Abstention :
10
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Contre :

———— o

Le Maire,
Bruno GALLIER
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M. le Maire - Nous passons & la délibération suivante sur laquelle mon espérance d'obtenir une unanimité me
parait trés faible puisqu'il s'agit de verser & un de nos prestataires, la société Elior, une indemnité dite
« d'imprévision ».

Affaire 23.009/DP : DEMANDE D'UNE INDEMNITE D'IMPREVISION DE LA SOCIETE ELIOR EN
RAISON DE L'AUGMENTATION EXCEPTIONNELLE ET IMPREVISIBLE DES PRIX
DES DENREES ALIMENTAIRES ET FRAIS ANNEXES ET FRAIS ANNEXES ET
APPROBATION DE LA CONVENTION PRECISANT LES MODALITES
D'INDEMNISATION DE LA SOCIETE ELIOR

Monsieur GALLIER Bruno, Maire, expose :

D'une fagon générale, le contexte sur la restauration scolaire est relativement difficile.

Chacun d'entre vous a pu voir ou lire dans la presse qu'un grand nombre de sociétés menagait de dénoncer leurs
marchés. Yous avez pu lire également que toutes les villes qui étaient aujourd’hui en renouvellement de marché,
sur la restauration scolaire, subissaient des hausses trés importantes : supérieures de 20 % & 30 % du prix des
repas.

Pour I'avoir observé, nous savons que la qualité foumie par notre prestataire Elior n'est pas toujours au rendez-
vous. Le contexte économique, avec notamment Févolution des denrées alimentaires, fait que ce prestataire
cherche 2 faire le maximum d'économies et il en va de méme avec d'autres.

De fait, on observe une détérioration assez marquée de la qualité des repas servis.

Il est également certain que si nous devions abandonner ce prestataire aujourd’hui, ce qui pourrait étre possible
en cas de non-renouvellement avec lui, nous risquerions de devoir négocier un nouveau marché au moment oi1
les prix sont les plus hauts.

C'est pourquoi j'ai choisi de vous proposer, ce soir, de débattre sur une indemnité qui serait versée a la société
Elior, au titre de 'exercice 2022, dite « d'imprévision ». Cette demiére est tout 3 fait légale et reconnue par le
Code de la commande publique lorsque des événements extérieurs aux parties, de nature significative et
imprévisible, bouleversent I'équilibre du marché.

Tant sur les prix de I'énergie que sur ceux des denrées alimentaires, nous sommes aujourd’hui dans un contexte
tarifaire trés éloigné des éléments financiers qui ont pu étre pris en compte au moment de la négociation des
marchés.

L'Etat et, du reste, la Préfecture nous a gentiment alertés sur le sujet en nous demandant d'avoir plutdt une
position compréhensive sur les différentes demandes qui pourraient nous étre faites dans ce cadre.

Le montant des surcolts, tels qu'ils résultent de la comptabilité d’Elior et au sujet de laquelle un certain nombre
de précisions nous apparaissent suffisantes, s'éléve a 218 000 € pour une facturation établie par la Ville de
1038 000 €. Cela figure dans le petit tableau au niveau de la note de synthése.

Sur 2022, le coiit de la prestation s'est établi & environ 1250 000 €, soit un montant supérieur a ce que nous
avons payé de 218 000 € HT. Cela représente donc un manque & gagner de 21 % pour Elior qui, a Finstar des
prestataires du secteur, est globalement déficitaire sur l'ensemble de I'activité restauration scolaire.

La demande faite par Elior, sur laquelle nous sommes aujourd'hui en phase de transiger, conceme une indemnité
de 111 570 € HT, c'est-a-dire a peu prés la moitié du déficit global.

Il'y a donc un partage a 50/50 entre Elior et la Ville sur le déficit de I'exercice 2022.
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Affaire 23.009/DP : DEMANDE D'UNE INDEMNITE D'IMPREVISION DE LA SOCIETE ELIOR EN
- RAISON DE L'AUGMENTATION EXCEPTIONNELLE ET IMPREVISIBLE DES PRIX
DES DENREES ALIMENTAIRES ET FRAIS ANNEXES ET FRAIS ANNEXES ET
APPROBATION DE LA CONVENTION PRECISANT LES MODALITES
D'INDEMNISATION DE LA SOCIETE ELIOR

Il nous est apparu envisageable et méme souhaitable d'accepter cette indemnité dite « d'imprévision » pour un
certain nombre de motifs.

D'abord, au niveau des postes de dépenses principales liées aux matiéres premiéres et a la cuisine, a savoir
lensemble des denrées utiles 4 la confection des repas et sur toute la partie cuisson, on a un total d'environ
900 000 €.

Si on applique le 20 % d'écart sur cette somme totale, cela représente un surcolt de 160 000 € sur les éléments
strictement liés a la confection des repas sur la Ville. C'est donc relativement aligné voire inférieur a lindemnité
de 111 000 €, telle que proposée par Elior.

Le chiffre ne nous parait donc pas déraisonnable sous réserve du respect d'un certain nombre de conditions,
dont la principale est un retour & la qualité requise des repas des cette année. Je souhaite conditionner le
paiement de cette indemnité 2 la constatation, sur les prochaines semaines, d'un rétablissement significatif de la
qualité des prestations de chacun des repas servis par la société Elior.

C'est d'autant plus regrettable que nous étions en avance sur noire marche, notamment par rapport aux
obligations fixées par la loi EGalim, et que ces dispositions ne sont aujourd’hui pas tenues par la Ville.

A lnverse de ce que font un certain nombre d'autres villes, je préfére ne pas renoncer a ces critéres qualitafifs et
notamment & ces éléments liés & la loi EGalim, dont Jérdme Meunier ou Nathalie Magnin pourraient vous
rappeler précisément la nature, avec notamment des obligations en termes d'origine des denrées alimentaires
mais aussi de production de repas bio, etc.

Plutot que de renoncer & ces éléments, je préfére les maintenir, les exiger, et que nous acceptions de fait de
participer temporairement, et le plus temporairement possible, au surcolt qui pourrait étre généré par lévolution
des denrées et des colits de I'énergie que personne ne peut nier !

Sur Brunoy, notre position vise plutét & maintenir les exigences sur la qualité et a accepter quelque part d'en
payer les conséquences car, aujourd'hui, les marchés sont assez clairs sur I'évolution d'un certain nombre de
produits.

Je le dis de fagon fransitoire et temporaire. Il ne s'agit pas de refixer durablement mais d'accepter, au moins pour
2022, la demande qui nous est faite par la société Elior.

Je vous demande d'en délibérer.
Y a-til des questions sur le sujet ? (Réponse négative)

Je vous propose de passer au vote.

Le Conseil Municipal,

VU la note explicative de synthése de Monsieur Le Maire,

VU l'ordonnance n°2021-1310 et le décret n°2021-1311 du 7 octobre 2021 portant sur la réforme
des régles de publicité, d'entrée en vigueur des actes des Collectivités territoriales et leurs
groupements, & compter du 1erjuillet 2022,
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VU le Code général des collectivités territoriales,

VU le Code de la Commande Publique et notamment son l'article L.6 qui dispose que « lorsque
survient un événement extérieur aux parties, imprévisible et bouleversant temporairement
I'équilibre du contrat, le cocontractant, qui en poursuit exécution, a droit & une indemnité ».

VU la Circulaire 6374/SG du 29 septembre 2022, relative & I'exécution des contrats de la
commande publique dans le contexte actuel de hausse des prix de certaines matiéres premiéres,

VU la Circulaire 6380/SG du 29 novembre 2022 relative & la prise en compte de I'évolution des prix
des denrées alimentaires dans les marchés publics de restauration,

VU le marché public n°2021PAO14L relatif & la restauration collectives des établissements
scolaires, accusils de loisirs et des structures de la petite enfance, notifié le 15 juillet 2021,

CONSIDERANT les justificatifs foumnis par la société ELIOR permettant de mettre en évidence
Fimprévision des hausses de prix,

Sa Commission Ressources et Dialogue Social entendue,

Aprés en avoir délibéré,

ADOPTE A L'UNANIMITE
ARTICLE 1 : APPROUVE le versement d'une indemnité d'imprévision & la société ELIOR comrespondant a
111 570 € HT soit 117 706.35 € TTC (TVA 5.5%).

ARTICLE 2: APPROUVE les termes de la convention précisant les modalités dindemnisation de la Société
ELIOR, annexée a la présente.

ARTICLE 3 : AUTORISE Monsieur le Maire 4 signer la convention ayant pour objet de préciser les modalites
d'indemnisation de la Société ELIOR.

ARTICLE 4 : DECIDE que les dépenses inhérentes seront imputées sur le budget de l'exercice 2022.

ARTICLE 5 : DIT que la présente délibération peut faire I'objet d'un recours devant le Tribunal Administratif de
Versailles dans un délai de deux mois a compter de sa publication et notification.
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M. le Maire.- Je vous remercie.

Comme c'était notre derniére délibération, notre Conseil est terminé. Je vous souhaite une trés belle soirée !

Je vous remercie.
Je vous propose de cléturer la séance.

La séance est levée a 20 h 135.

Vu l'ordonnance n°2021-1310 et le décret n°2021-1311 du 7 octobre 2021 portant sur la réforme des régles de publicité,
d’entrée en vigueur des actes des Collectivités territoriales et leurs groupements, & compter du 1erjuillet 2022, seules les
signatures du Maire, Président du Conseil municipal et du Secrétaire de séance désigné seront apposées lors de
Fapprobation du présent Procés-Verbal :

Approuvé le : ?ﬂ)ﬂ&,(& Q082

Signent le Maire et le Secrétaire de séance

.-—'—"—'—_--_-_‘_"---u b
Segpétaire de Seance_ I Le Maj{r{,’
( 3\ Vice-Président de la Commynauté d’agglomération
N Val d'Yerres ¥al de Seine
/ e _—
= -
Nicolas DOHIN Bruno GALLIER

Publié sur le site de la Ville le : /4 foly 12022 il
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